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APRESENTACAQ

Santa Catarina é um estado caracterizado pela diversidade socioecondmica, cultural
e ambiental. Aproveitar esta condigdo para a promogéo do desenvolvimento sustentavel
é uma estratégia que leva a uma maior seguranca econdmica e resiliéncia. Esta é a
proposta da metodologia denominada Cesta de Bens e Servigos Territoriais, elaborada
por pesquisadores franceses liderados pelo Prof. Bernard Pecqueur, que valoriza os re-
cursos locais, produzindo um ambiente de criagédo de singularidades no territério, desen-

cadeando um processo de construgao social e desenvolvimento econdmico.

A Epagri, por meio da pesquisa agropecuaria e da extensao rural, desde as empresas
precursoras a partir da década de 1950, atua em iniciativas de desenvolvimento que
valorizam as pessoas, 0 meio ambiente, a tradigdo, o saber local e demais recursos
disponiveis. Conhecer e desenvolver localmente a metodologia da Cesta de Bens e Ser-
vigos Territoriais € mais uma oportunidade para promover processos inovadores que
resultem na melhor qualidade de vida aos catarinenses. A possibilidade de fazer isso em
parceria com a UFSC, a Udesc, o Mapa, os Institutos Federais, o Sebrae/SC e outras

organizagdes que atuam no mesmo campo, fortalece todos e potencializa os resultados.

A publicagdo em lingua portuguesa do guia metodologico “Valorizar os Recursos Ter-
ritoriais: Chaves para a A¢do” € uma forma de disponibilizar ferramentas de trabalho aos
atores promotores do desenvolvimento, tanto para profissionais do ensino, pesquisa e
extenséo, quanto para as liderangas sociais dos territérios. O objetivo é que este docu-
mento desperte a construgdo de conhecimento e a realizagéo de experiéncias inovado-

ras.

A Diretoria Executiva da Epagri



PREFACIO

a edicao brasileira

A cooperacgao entre pesquisadores catarinenses e franceses so-
bre o tema do Desenvolvimento Territorial Sustentavel (DTS) vem se
dando ha mais de uma década. A parceria de integrantes do Laboratério
de Estudos da Multifuncionalidade Agricola e do Territério da Universi-
dade Federal de Santa Catarina (Lemate/UFSC) com o Prof. Bernard
Pecqueur da Université Alpine de Grenoble iniciou em meados dos anos
2000, quando da execugdo de um projeto de pesquisa sobre DTS. Na
oportunidade, o referido professor integrou a equipe francesa do projeto
e realizou missdes de estudo no estado de Santa Catarina, que resulta-
ram, dentre outros produtos, na traducéo de dois artigos cientificos de
sua autoria, publicados na revista Eisforia do Programa de Pds-Gradua-
¢ao em Agroecossistemas (PGA) da UFSC'.

No final de 2016, portanto, 10 anos depois dessa primeira iniciati-
va, o contato com o Prof. Pecqueur foi retomado e uma nova missao de
estudo no estado foi realizada no ano seguinte. Com o propésito de or-
ganizar esse intercambio, iniciamos a constituicdo de uma rede de coo-
peracado com representantes de instituicdes catarinenses interessadas
na abordagem do desenvolvimento territorial e mais especificamente
no enfoque da Cesta de Bens e Servigos Territoriais (CBST) formulado
originalmente pelo referido professor e sua equipe. Na atualidade, essa
rede integra diversos profissionais e estudantes de distintas organiza-
¢bes de ensino, pesquisa e de fomento do DTS de Santa Catarina, a
saber: na UFSC, além do PGA/Lemate, o Programa de Pds-Graduagéo
em Administragdo e o Nucleo de Estudos em Agroecologia da Educa-
¢ao do Campo do curso de graduagcao em Educagdo do Campo (NEA
Educampo); na Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc), o
Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas (Esag) e o

1 Numero especial da Revista Eisforia — Desenvolvimento territorial sustentavel: concei-
tos, experiéncias e desafios teérico-metodoldgicos — Florianépolis, PGA/UFSC, v.4, 2006.



Programa de Pd6s-Graduagdo em Planejamento Territorial e Desenvol-
vimento Socioambiental (PPGPlan); no Instituto Federal Catarinense
(IFC), o Campus de Rio do Sul; no Instituto Federal de Santa Catarina
(IFSC), os Campus de Gaspar e de Sao Miguel do Oeste; na Empresa
de Pesquisa Agropecudria e Extensédo Rural de Santa Catarina (Epagri),
o Centro de Pesquisa para Agricultura Familiar (Cepaf) localizado em
Chapeco, o Departamento Estadual de Extensao Rural e Pesqueira, o
Centro de Socioeconomia e Planejamento Agricola (Cepa) e o Centro de
Informagdes de Recursos Ambientais e de Hidrometeorologia (Ciram);
no Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina
(Sebrae-SC), a Geréncia de Desenvolvimento Regional, além da Coor-
denagéo de Indicagdo Geografica do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (CIG-Mapa), por meio da Superintendéncia Federal da
Agricultura em Santa Catarina (SFA-SC). Além dessas organizagbes ca-
tarinenses, o projeto conta com a participagdo de uma pesquisadora do
Instituto Amazdnico de Agriculturas Familiares da Universidade Federal
do Para. A diversidade e a importancia sociopolitica das organizacdes
envolvidas refletem a atualidade, a notoriedade e a relevancia do tema.

Uma primeira agéo dos integrantes dessa rede consistiu em le-
gendar para o idioma portugués o video “A cesta de bens e de servicos:
um novo olhar sobre o desenvolvimento dos territérios™. Ja a missao de
estudo ocorreu no segundo semestre de 2017, quando se realizou uma
visita a municipios da regido serrana de Santa Catarina para avaliar o
potencial de aplicacdo da abordagem da CBST. Na sequéncia dos tra-
balhos elaboramos o projeto de pesquisa “O enfoque da cesta de bens
e servigos territoriais: modelo de analise do desenvolvimento territorial
sustentavel”, o qual foi aprovado junto ao Edital Universal do CNPq, no
final de 2018. Em que pese 0s escassos recursos financeiros acessa-
dos, os integrantes desse projeto vém conduzindo pesquisas empiricas
sobre o enfoque da CBST nas regides Extremo Oeste, Serra e Planalto
Norte de Santa Catarina.

2 Esse video se encontra disponivel no site do Lemate (www.lemate.pagina.ufsc.br).



E no escopo dessa rede de pesquisa que se inscreve a tradugéo
do guia metodolégico “Valorizar os recursos territoriais: chaves para a
acao” de autoria de Loic Perron e de Claude Janin, ambos profissionais
franceses engajados na reflexado sobre a arte da “especificagdo de re-
cursos territoriais”. Essa nogéo representa uma novidade no Brasil, seja
em termos académicos, seja enquanto instrumento norteador de proje-
tos de desenvolvimento territorial. Embora a identificagdo e a valoriza-
¢ao de recursos territoriais especificos figurem, na atualidade, entre as
principais estratégias de politicas publicas e de agéncias de desenvolvi-
mento rural internacionais e nacionais, a formulagao tedrica e os passos
metodoldgicos de um processo de especificagdo de recursos territoriais
nem sempre s&do formulados com o rigor necessério e de forma ajustada
aos potenciais e os desafios presentes para a adequada incorporagao
desses recursos nos processo de DTS.

Nao se trata de copiar de forma acritica procedimentos metodo-
I6gicos e técnicas participativas adotados na Franga com a intengéo de
aplicar na realidade brasileira. Este material serve tdo somente para nos
inspirar a formular instrumentos metodoldgicos condizentes com as con-
digbes socioculturais, econdmicas e ambientais do nosso pais e, em
particular, do estado de Santa Catarina. Embora tenhamos inimeras
iniciativas exitosas de DTS centradas na valorizagdo de recursos terri-
toriais especificos, esses conceitos nem sempre sao mobilizados, siste-
matizados e refletidos do ponto de vista tedrico-metodolégico.

Este guia tem a pretensao principal de subsidiar profissionais li-
gados a pesquisa e, sobretudo, ao fomento do DTS na tarefa de auxiliar
atores territoriais, munidos de método e de criatividade, a identificar e
implementar agdes de valorizagdo de recursos territoriais especificos.
Ele ajuda a pavimentar o caminho do conhecimento que ainda precisa-
mos trilhar nesse dominio, a partir de estudos de experiéncias empiricas
que adotem tanto os referenciais teéricos dos recursos territoriais espe-
cificos, quanto os da CBST.



Para finalizar, reafirmamos a mensagem do Prof. Pecqueur ex-
pressa no prefacio a edicdo francesa, para quem, este guia auxilia a
refletir e sobretudo a praticar a arte de especificar recursos territoriais.

Ademir Antonio Cazella
Valério Alécio Turnes

Célio Haverroth

Antonio Carlos Pias de Castro



PREFACIO

(Versao original em Franceés)

‘Bernard Pecqueur Este guia propdée um método de va-
E professor no Instituto 14,5050 dos recursos  territoriais. Em
de Geografia Alpina,
Universidade de Grenoble-  principio, nada disso parece original na
ﬁgiﬁﬁfggﬁ‘eﬁg 2222’:5;?32 medida em que qualquer projeto de de-
de Ciéncia Regional de Lingua ~ senvolvimento visa naturalmente identi-
Francesa (ASRDLE). fiear os recursos presentes localmente a
fim de valoriza-los ao maximo. Entretan-
to, adicionar o adjetivo “territoriais” & definicdo de recursos renova pro-
fundamente estratégias de desenvolvimento. Assim, além de métodos
concretos, pedagdgicos e ilustrados, o guia revela uma percepc¢ao inédita
do desenvolvimento. Em um mundo cada vez mais globalizado, a capaci-
dade de controlar os proprios recursos econémicos para uma populagéao
ancorada em uma determinada area geogréfica tende a enfraquecer. A
partir de entdo, os territérios devem encontrar sua vocagao e engajar-se
em estratégias de especificidade ou diferenciacdo. J& ndo se trata de
“fazer como o vizinho, se possivel mais barato”, mas sim de “fazer o que
0 vizinho nao pode fazer”. Este guia nos convida a chegarmos préximos
deste objetivo. Em primeiro lugar, a nogao de recurso territorial leva-nos
para além da nogao de atratividade — o que pode atrair pessoas de fora
para os nossos territérios? — para desenvolver a de especificidade: o que
pode vir da geografia do territério para valorizar uma produgao original?
Compreende-se, portanto, que o contexto territorial, a histéria e a cultura
do lugar, o conhecimento acumulado e mesmo a prépria paisagem cons-
tituem um todo que modifica diretamente o valor da producgéao local. Nao
basta falar de “externalidades” locais que facilitam as condi¢des de pro-
ducéo do territério. A exploragao do recurso territorial implica uma criagéo
coletiva e uma construgao social em escala territorial. Trata-se, de fato,
de uma nova oportunidade para que os territérios em dificuldade apre-
sentem um potencial oculto e novo.



Em segundo lugar, o recurso territorial pode constituir novos insumos
para um produto especifico. Mas pode também ajudar a desenvolver si-
nergias entre produtos e desencadear o desenvolvimento com base num
conjunto de produtos e servigos (uma “cesta de bens”).

Essa cesta baseia-se em atividades que desempenham o papel de
“operador”. O turismo € um bom exemplo disso, uma vez que liga a pro-
cura as varias ofertas coordenadas do territorio (produtos agroalimenta-
res da regido, paisagem, clima, patriménio, histéria, entre outras). Pode-
-se entao falar de uma verdadeira “oferta do sitio”.

Por ultimo, para alcangar esta oferta coletiva e construida, as auto-
ridades locais desempenham um papel importante. As grandes etapas
da descentralizagédo, com a criagao de comunidades territoriais de pleno
direito em 1982, varias leis sobre o agrupamento de municipios, e a cria-
¢ao de “pays™ em 1999 marcaram uma forma de desengajamento do
Estado e a emergéncia da “sociedade civil’. Se acrescentarmos o peso
crescente da Europa (particularmente com a maturidade dos programas
LEADER), vemos que as politicas publicas para o desenvolvimento local
foram profundamente renovadas com novos desafios e parcerias que nao
limitam o dialogo apenas ao debate entre comunidades e empresas, mas
se abrem a iniciativas associativas que procuram reconectar a economia
e o cidadao. Este movimento de iniciativas, que pode ser agrupado sob
o titulo de “inovacgéo social”’, contém grandes apostas para o futuro, que
este guia desenvolve através de métodos e exemplos concretos.

Este é, pois, um guia para ser discutido e sobretudo praticado.

Grenoble, 6 de margo de 2014.

Bernard Pecqueur

3 Areferéncia a “pays” tem aqui um significado histérico, que remonta a divisdes territoriais
anteriores a Revolugdo Francesa que permanecem como identidades culturais em algu-
mas regides. Uma associagéo a favor da valorizagédo dos “pays” histéricos pelas politicas
publicas foi criada em 1982 como resultado de varios encontros nacionais organizados
desde 1975 por agentes do desenvolvimento local. Mais recentemente, o enfoque dos
“pays” foi integrado as politicas publicas de desenvolvimento territorial (NRT).



PREAMBULO

Valorizar os recursos para um
desenvolvimento ancorado no territério

ESTE GUIA SE DESTINAA
TODO TERRITORIO QUE
SE QUESTIONA SOBRE
SEUS RECURSOS E SEUS

MODOS DE VALORIZAGAO

No processo de desenvolvi-
mento, um territério combi-
na sempre uma diversidade
de recursos, alguns deles
genéricos,

outros especificos do lugar.
O recurso territorial que
abordamos aqui € uma
chave de desenvolvimento
entre outras escolhas pos-
siveis, ndo um fim em si
mesmo.

O objetivo deste guia é
propor um vasto diagndstico
do territbrio, sem premissas
de partida, para buscar com-
preender as complementa-
ridades e articulagoes entre
todos os tipos de recursos,
genéricos ou territoriais. Ele
propoe um PROCEDIMEN-
TO E FERRAMENTAS para
animar uma reflexao coletiva
entre os atores locais. Ele se
destina aos ATORES TER-
RITORIAIS encarregados do
desenvolvimento (agentes
de desenvolvimento do
territorio, dos conselhos de
agricultura, das estruturas
de desenvolvimento turis-
tico, entre outros). Sera de
interesse também para as
CADEIAS DE PRODUTOS
desejosas de ampliar sua
ancoragem territorial.

No contexto da globalizagdo, como an-
corar o desenvolvimento do territério? Como
podemos criar valor — econdmico, cultural,
patrimonial — de forma sustentavel para o ter-
ritério? Isto implica empregos, conhecimento,
produtos, entre outros, que ndo podem ser
deslocalizados ou copiados, e que distinguem
os atores ou lugares. Nao em um processo
de fechamento identitario, mas ao contrario.
Para ser reconhecido por uma qualidade e
especificidade entre consumidores, usuarios
ou atores: uma especificidade em relagdo as
realidades, a riqueza especifica do territorio.

A ideia é apostar em potencializar — colocar
em acgdo — recursos especificos de lugares,
pessoas, espacos, histéria e territério.

ASSIM, MUITAS QUESTOES SE COLOCAM:
» Como identificar estes recursos,
recensea-los, avalia-los?
Um recurso sé existe através do valor que
as pessoas lhe reconhecem.
Portanto, o desafio nao é ter um olhar es-
pecializado sobre o potencial de um terri-
tério, mas identificar, reconhecer e com-
partilhar o que é de valor para as pessoas
do lugar e pode estar na origem de novas
formas de valorizagao.



» Como atuar na valorizagao desses recursos?
Um recurso compartilhado abre campos de valorizagao diversificados
e complementares: econdémicos, culturais, etc. Como identificar e ava-
liar esses campos de valorizagdo promissores?
Como projetar, em agdes coletivas, esses novos potenciais de valori-
zagao para o territorio?

:ESTE GUIA, BEM COMO AS FERRAMENTAS E REFE-:
:RENCIAIS TEORICOS QUE O ACOMPANHAM, ESTAO:
DISPONIVEIS, EM FRANCES, PARA DOWNLOAD EM: :
« www.suaci-alpes.fr/-Ress-Terr-
» www.psdr-ra.fr
« www.caprural.org
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CAPITULO INTRODUTORIO

*
O que sao os recursos?

Por que devo me interessar?




O QUE E UM RECURSO?

Pode ser considerado como
“recurso” qualquer objeto mate-
rial (um produto, por exemplo)
ou imaterial (know-how, patrimo-
nio cultural, entre outros) cujo
valor é reconhecido localmente
e, portanto, pode ser objeto de
uma valorizagdo individual ou
coletiva. Alguns podem ser ge-
néricos, como petréleo, produ-
tos alimentares indiferenciados,
como o leite, a carne, etc. Outros
sao especificos em seus modos
de produgao, ou em razéo de sua
forte interacdo com o territério e a
histéria dos atores. llustram bem
isso o queijo Reblochon na Alta
Savoia e a seda nas montanhas
da regido de Lyon.

A nocdo de “recurso’ é
TRANSVERSAL: se estende a
todos os campos de atividade
(agricola, artesanal, industrial,
etc.) e diz respeito a objetos ma-
teriais e componentes imateriais
do territdrio.

A especificidade nao é “dada”:
resulta — pelo menos em parte
— de um processo de ESPECI-
FICAGAO: definicdo e reconhe-
cimento de modos de producgao

mais ou menos associados de
um territorio (ilustrada pelo AOP
- Denominagdo de Origem Pro-
tegida). A especificagdo também
pode se relacionar ao reconheci-
mento de valores simbdlicos: por
exemplo, as curvas da subida
da estrada para Alpe d’'Huez se
tornaram um recurso especifico
patrimonializado gragas ao Tour
de France.

Um recurso sO existe atra-
vés do valor que as pessoas
Ihe atribuem. Resulta de uma
CONSTRUGAO COLETIVA e,
portanto, ndo existe “a priori”:
permanece potencial, enquanto
nao for ATIVADO POR UM PRO-
JETO de valorizagéo (a exemplo
do vento, antes da invengao dos
moinhos, ou curvas na subida de
Alpe d’Huez antes da invencao
do Tour de France). Essa valori-
zacgao pode ser mercantil ou ndo
(patrimonial, cultural, entre ou-
tras).

No contexto de um territdrio,
um recurso ndo esta limitado a
“um produto e um uso”. O recur-
so é de NATUREZA SISTEMI-
CA, composto por um conjunto
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de objetos materiais e imateriais
associados: assim, a um produ-
to “queijo” podem estar asso-
ciados um saber-fazer especial,
tradi¢cdes culturais, uma heranca
culinaria, entre outros aspectos,
cada um dos quais pode ser ob-
jeto de valorizagbes diferentes e
complementares por diferentes
usuarios. Ativar um recurso terri-
torial & assim criar elos de com-

plementaridades, de sinergias,
entre uma diversidade de valori-
zacoes.

NENHUM RECURSO E
INERTE... Os recursos territoriais
sao o resultado de processos de
evolugdo e construgcdo. Eles se
extinguem pela inoperancia dos
atores que os ativam. Eles po-
dem se tornar comuns e perder
seu valor especifico.

A Um vale alpino como um outro?
Ou especifico pela sua histéria, seu modo de desenvolvimento?



POR QUE SE INTERESSAR PELOS
RECURSOS ESPECIFICOS?

Os RECURSOS ESPECIFI-
COS SAO A “ASSINATURA”
E A AFIRMAGAO DA SINGU-
LARIDADE DO TERRITORIO,
0 que os distingue dos demais.
A valorizagdo dos recursos es-
pecificos constitui, portanto, um
processo de diferenciacao do ter-
ritério, pelo reconhecimento e a
designagao coletiva de recursos
promissores dos valores compar-
tilhados.

E também um processo de
CONSTRUGAO COLETIVA DO
MODO DE “FAZER TERRITO-
RIO”, pela escolha de modos
de valorizagao desses recursos,
ao associar uma diversidade de
usuarios do territério. Onde a
abordagem econOmica é com-
partimentalizada (em setores
econbmicos, cadeias, mercantis
ou nao-mercantis, entre outros),
a abordagem de recursos proce-
de de uma posicao inversa: ela
descompartimenta, cria coope-
ragbes, visa a finalidades tanto
mercantis como ndo mercantis
(construgao social, territorial).

Enfim, & claramente uma
ALAVANCA DE DESENVOLVI-
MENTO ECONOMICO que per-
mite reforcar a diferenciacdo das
produgdes e a atratividade do
territorio. A valorizagao dos recur-
sos deve assim se apoiar sobre
uma ESTRATEGIA DE ESPECI-
FICAGAO: caracterizac&o, refor-
¢o, ampliagdo, reconhecimento
de todos os fatores de especifici-
dade ligados ao contexto territo-
rial, por exemplo, o procedimento
AOP ja mencionado, ou os selos
territoriais como o de Pays d’Art
et d’Histoire (Pays de Arte e His-
téria), entre outros.

20



POR UMA ESTRATEGIA TERRITORIAL
DE VALORIZACAO DOS RECURSOS

Cada territério pode ser ca-
racterizado por um conjunto de
recursos “especificos”, intima-
mente ligados a sua histoéria, ao
seu contexto socioespacial par-
ticular (produtos, paisagens, co-
nhecimento, patrimdnio cultural,
etc.), que distinguem um territério
de outro.

POSTULAMOS AQUI QUE
ESSES RECURSOS ESPECI-
FICOS PODEM CONSTITUIR A
BASE DE UMA ABORDAGEM
ORIGINAL DE VALORIZAGAO
TERRITORIAL pela qual os
atores locais reconhecem e se
apropriam do valor coletivo des-
ses recursos para o territério e
se engajam em acgdes de valo-
rizacdo em campos variados e
complementares (setores econd-
micos mercantis, atividades n&o
mercantis culturais, patrimoniais,
entre outras).

Para um ator territorial encar-
regado do desenvolvimento, a
questao é saber COMO RECO-
NHECER ESSES RECURSOS,
entdo iniciar, desenvolver, coor-
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denar novos modos de valoriza-
¢ao associando uma diversidade
de atores. ESTA IMPLEMENTA-
CAO REQUER UMA ABORDA-
GEM RENOVADA DOS METO-
DOS DE DIAGNOSTICO, DE
PARTICIPACAO DOS ATORES
E DO ACOMPANHAMENTO
DAS AGOES COLETIVAS.

Essa é a ambicéo deste guia.



TERRITORIOS ENGAJADOS!

* ALGUNS EXEMPLOS DE RECURSOS VALORIZADOS PELOS TERRITORIOS

Cada territorio, de
acordo com seu po-
tencial, valoriza di-
ferentes categorias
de recursos, segun-
do diferentes cam-
pos de valorizagao.
Qualquer que seja
a porta de entrada
escolhida, o procedi-
mento é semelhante:
trata-se de DESEN-
VOLVER, INTER-
LIGAR, DIFEREN-
TES CAMPOS DE
VALORIZAGAO ao
desenvolver as redes
e as coordenacoes
de atores. MUITAS
VEZES, MAIS QUE
NOVOS PONTOS
DE PARTIDA, E
ANTES A MANEI-
RA DE ABORDAR
E ORGANIZAR A
MOBILIZACAO CO-
LETIVA QUE MUDA
E QUE PERMITE A
INOVAGAO. Os re-
cursos constituem
entdao a alavanca de
desenvolvimento,
capazes de mobilizar
os atores do territo-
rio em torno de valo-
res comuns e de um
projeto de valoriza-
¢ao compartilhada.

Valorizag6es de produtos econémicos:

produtos agricolas, artesanais, industriais,

Ex.: O Polo de Exceléncia Rural do Pays de Thé-
nes, um projeto de territério baseado na valo-
rizagao dos seus queijos.

Valorizagoes culturais e patrimoniais

Ex.: O Pays de Maurienne valoriza seu patriménio
culinario com um projeto de gastronomia do
territorio.

Valorizagoes turisticas

Ex.: O Parque de Vercors implanta uma estratégia
de posicionamento turistico baseada em seus
recursos de grande valor identitario: os patrimé-
nios naturais emblematicos (o Mont Aiguille, os
desfiladeiros), produtos e o conhecimento agri-
cola (o Bleu du Vercors), entre outros.

Valorizag6es do patrimoénio natural

Ex.. O Parque de Bauges esta engajado em um
selo chamado Geopark, que valoriza seus re-
cursos geoldgicos especificos.

Ex.: Muitos parques valorizaram a biodiversidade das
pradarias através do selo MAET (Mesures
agroenvironnementales territorialisées ou Medi-
das Agroambientais Territorializadas) de Prada-
rias Floridas.

Ex.: As Baronnies Provencales valorizam seu patri-
monio de biodiversidade vegetal através de um
projeto territorial relativo a plantas aromaticas
e medicinais.
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*HISTORIAS DE ATIVAGAO

1| A castanha das montanhas
da Ardéche

Apresenca da castanha e suas
castanheiras nas montanhas da
Ardéche é multissecular. A ideia
de ‘“revaloriza-la” nasceu por
volta de 1980, de alguns atores
envolvidos na vida cultural local,
porque era considerada a “batata
dos pobres” até o pds-guerra. Fa-
zia igualmente parte de uma ini-
ciativa de produtores de castanha
que procuravam valorizar o seu
produto. Ao mesmo tempo, as au-
toridades locais foram envolvidas
na criacdo do Parque das Monta-
nhas da Ardéche, uma iniciativa
bem-sucedida em 1999.

Este conjunto de procedimen-
tos foi entdo estendido para além
da comunidade agricola e seus
produtores. De fato, na década de
1980, o envolvimento de redes de
neorrurais e donos de restauran-
tes para introduzir gradualmente
castanhas nos menus das pousa-
das e nos festivais culturais locais
tomou forma gradualmente. A fim
de coordenar e ampliar as ativi-
dades com essas redes, o comité
para a criagdo do Parque reuniu
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varios parceiros interessados no
produto “castanha” e nos meios
para valoriza-lo.

¥ MONTS DPARDECH

>
Castagrades

* CARNET DE ROUTE -

= -

ety
= s oy

Os profissionais dos oficios ali-
menticios (donos de restaurantes,
confeiteiros, doceiros, padeiros) e
da hotelaria, estudantes dessas
diferentes areas, a marca coleti-



va Ardeche “Prove Ardéche” e os
produtores de castanhas. Para
“mostrar que a castanha pode ser
preparada de muitas maneiras
diferentes, durante todo o ano, e
para se afastar da ideia de que a
castanha é um produto sazonal”,
0 comité organizou concursos
gastronémico entre 1999 e 2001:
primeiro um concurso local na Ar-
deche, depois para os finalistas
um concurso internacional na Ita-
lia, juntamente com outros territo-
rios produtores de castanhas.

No ambito da promogao cul-
tural das castanhas e produtos e
servigos correlacionados, o co-
mité para a criagdo do Parque se
apropria, no mesmo periodo, das
festas e feiras agricolas outonais
espalhadas pelo territério produ-
tor, e as reune num evento deno-
minado “Castanhadas de outono”.
Quando o projeto surge, trata-se
essencialmente de animar o ter-
ritério, criando um evento festivo
para que os habitantes se encon-
trem, realgando um patrimdnio lo-
cal. Todos esses festivais, de por-
te e programacéo heterogéneos,
estédo ligados por um fio comum
artistico imaginado e organizado
pelo Parque todos os anos. Des-

de 2005, adquiriram uma verda-
deira dimensao turistica.
¥~ Para saber mais:
www.castagnades.fr

2 - O Bleu da regiao

Vercors-Sassenage

Diferentemente das montanhas
da Ardéche, o territério do Macigo
de Vercors e a sua organizagao em
Parque Natural Regional existia
antes da revalorizacdo do queijo
Bleu de Sassenage. A emergéncia
do projeto, associada a vontade
de recuperar o patriménio e o valor
econdmico do Bleu de Sassenage,
pode ser identificada desde o ini-
cio dos anos 1990. Um agricultor
lider e visionario, movido pelo de-
sejo de garantir uma melhor valo-
rizacao do leite local, propds entao
mobilizar o Bleu de Sassenage
para a criagdo do primeiro queijo
AOC (Appelation d’Origine Con-
trélée ou Denominacao de Origem
Controlada), inteiramente integra-
do num Parque Natural Regional:
a atracao turistica e a proximidade
de zonas urbanas importantes ga-
rantiriam o éxito da operagao.

Em uma primeira edi¢do, se-
tenta produtores juntaram forgas
nesse novo projeto e iniciaram o

24



processo de obtengcdo do selo
de qualidade desse queijo local,
o Bleu de Sassenage, deixado
de lado durante varias décadas,
embora tendo origens na Idade
Média e cujos vestigios foram en-
contrados no macigo de Vercors.

Os agricultores se organizaram
e formaram o Sindicato de Defesa
do Bleu do Vercors Sassenage (SI-
VER) em 1993. Inicialmente, essa
iniciativa contou apenas com a pro-
ducao de lacticinios, o Sindicato é
apoiado por um industrial, membro
da cooperativa de Villard-de-Lans.

Quanto a produgdo na unida-
de agricola, quatro produtores se
langam na pesquisa e reinventam
uma receita desaparecida ha mais
de 70 anos. A Associagao para a
Promogéao dos Agricultores do Par-
que (APAP) coloca a disposicao

um instrutor em tempo parcial e
s&0 organizados cursos de forma-
¢ado. Um dos agricultores empres-
ta seu local para a construgao de
uma queijaria-laboratério. O pe-
queno grupo de produtores se reu-
nira ali regularmente com um técni-
co de queijos do Instituto Técnico
do Gruyéere. Em 1995, a receita foi
langada. Um Programa Integra-
do de Desenvolvimento Agricola
(PIDA), liderado pelo SIVER e pelo
Parque, financiara a construcao de
usinas de processamento nas uni-
dades agricolas entre 1997 e 2000.
O queijo Bleu do Vercors Sassena-
ge “fermier™ pode ser considerado
como uma inovagdo camponesa
inspirada em uma heranga passa-
da, com um componente organiza-
cional (a criagéo do sindicato) e um
componente técnico (o processo
de fabricac&o).

Como as normas relativas ao
produto estdo sendo formalizadas
pela identificacdo do saber-fazer e
elaboragao dos cadernos de nor-
mas, durante inimeras reunides,
em parceria com o Parque, é de-
cidido fazer um festival do Bleu.

4 A mencéo “fermier” equivale a “colonial” para o Sul do Brasil. Indica que o produto &

feito na unidade agricola familiar (NRT).
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O primeiro festival acontece em
2001. O evento foi organizado pelo
SIVER e financiado pelo Parque.
O festival dura dois dias e abran- =g . 1
ge exclusivamente os municipios 1) Saint-Nizier
da zona AOC. Ele muda de sede e
todos os anos, alternando entre
0S municipios ora de Isére, ora de
Dréme. Com um publico recorde
de mais de 15.000 visitantes em
dois dias, o festival do Bleu se tor-
nou, pouco a pouco, um evento de
porte.

T

Depoimentos colhidos em pesquisa: Nguyen M. — “Les modalités de renouvellement des
ressources territoriales” — Gis Alpes Jura, supagro Montpellier — psdr3 ressterr — 2009.
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*O DEPOIMENTO DOS AGENTES DE DESENVOLVIMENTO

» AMANDINE ALLIER, AGENTE DE
DESENVOLVIMENTO “CRIACAO DE EM-
PREGOS E DE ATIVIDADES” NUM SITIO
PROXIMO.

“Nos ultimos meses, venho traba-
lhando para apoiar o crescimento de
uma associagdo que desenvolve o
projeto ‘Aldeia do Livro’ em um munici-
pio rural de 1800 habitantes. O suces-
so desse projeto parece abrir de fato
perspectivas a longo prazo para o de-
senvolvimento turistico e econémico.

A fim de permitir que os habitan-
tes se apropriem dessa questdo do
Livro e das suas variagdes, pergun-
to-me como ancorar esse projeto
— nascido da iniciativa de algumas
pessoas — ao territério?

Ao apropriar-me da nogao de re-
cursos territoriais, tive a oportunida-
de de abordar esse questionamento
por um angulo diferente, o que me
permite analisar, via as ferramentas
propostas, as especificidades do ter-
ritério e depois definir como o projeto
pode a ele ser integrado, por exem-
plo, através de pontes com os recur-
sos existentes e ja valorizados.”

» LOUIZA FERADJ-MAMMERI,
ENCARREGADA DE ASSESSORAR 0S
COODENADORES DE PROJETO NO CO-
MITE DEPARTAMENTAL PARA O TURISMO
DE RHONE.

“A minha questao atual trata da
estruturacao e promocgao do turismo
nos territérios de Rhéne, para além
dos limites da Grande Lyon: como
podemos distinguir esse novo terri-
torio que estd surgindo na periferia
dessa metrépole e o que podemos
destacar que seja sua oferta espe-
cifica? A abordagem baseada em
recursos imediatamente me desafiou
e me levou a questionar a identidade
desse novo territorio e seus recursos,
tais como os ferroirs®, as paisagens,
0 saber-fazer em termos de constru-
¢Oes, a arte de viver e a gastronomia
como possiveis alavancas para a va-
lorizagdo.

O intercdmbio e os questiona-
mentos me deram vontade de testar
as ferramentas propostas, por exem-
plo, para fazer o inventario de todos
0S recursos, posicionar o territorio e
ver o que fazer no contexto de um

5 A expressao francesa “terroir” indica as particularidades edafoldgicas e climaticas de
uma porgao do territorio que propicia produgdes especificas. Um territério de desenvolvi-

mento pode ter varios “terroirs” (NRT).
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encontro com os atores locais (os
politicos locais, os responsaveis
dos departamentos de turismo, os
profissionais, entre outros). Tenho
a sensacgao de que fazer as per-
guntas certas ja € um grande pas-
S0 para resolver o problema.”

» OLIVIER NICOD, ENCARREGADO
DE PROJETOS AGRICOLAS E FLORES-
TAIS DO SINDICATO MIXTO RHONE PLU-
RAL.

“Trabalho num territério que
€ rico em vinhedos de qualidade.
Desde o final dos anos 90, os vi-
ticultores tém tentado, através de
uma associagao, reativar um an-
tigo vinhedo, presente desde a
época romana. Eu me pergunto
sobre o modo de valorizar esse
vinhedo, desaparecido por um
longo periodo, sendo pela prépria
qualidade de sua producdo. Uma
primeira caracterizagao das espe-
cificidades desse recurso viticola
(histérica, patrimonial, ambiental)
levou-me a ampliar meu diagnos-
tico ao buscar ligagdes com outros
recursos especificos do territério.
Essa abordagem ampliada dos
recursos territoriais permitiu ver
lagos interessantes a estabelecer
com alguns deles: patriménio da
antiguidade, patriménio gastroné-
mico, eventos. Finalmente, esses
lagos poderiam criar valorizagbes
especificas e conduzir a constru-
¢éo de um projeto territorialmente
coerente.”
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PROCEDIMENTO
METODOLOGICO

Pt Pt Pt

Identificar e valorizar os recursos
especificos de um territorio



APRESENTACAO
*

Este guia fornece FICHAS METODOLOGICAS E FERRAMENTAS
para facilitar e coordenar uma abordagem coletiva na identificagéo e
valorizagao dos recursos.

O procedimento compreende cinco etapas, desenvolvidas em cinco fi-
chas metodoldgicas (Cf. Portal ao lado):

» inventario coletivo da “colegao de recursos” do territério;

» avaliacdo dos recursos (de qualquer natureza), de acordo com

seus modos de producao e valorizagao;

» reflexdo estratégica quanto ao potencial de recursos especificos

€ sua valorizagao;

» formalizagcdo de um procedimento-projeto de valorizagao territorial

dos recursos especificos;

» organizacao das competéncias territoriais para permitir uma ambi-

¢ao de desenvolvimento dos recursos ao longo do tempo.

COMO USAR ESTE GUIA?

A valorizagao dos recursos ndo pode ser reduzida a uma aborda-
gem linear, “padronizada”: como um processo coletivo, sua execugao
depende do mapa das representagdes que os atores tém dos recursos,
seu grau de organizagdo e articulagdo, sua capacidade de agéo cole-
tiva, etc. Ela se desenvolve por periodos longos, com seus sucessos,
suas dificuldades... Cada historico é unico: ASSIM, ESTE GUIA PRO-
POE PARAMETROS DE REFERENCIA PARA SE SITUAR DENTRO
DE UM PROCESSO DE VALORIZAGAO E PRIORIZAR ESSA OU
AQUELA ETAPA METODOLOGICA DE ACORDO COM AS SUAS
NECESSIDADES.

Seguindo esta logica, este Guia é concebido com base nas perguntas
que os atores podem fazer a si mesmos sobre métodos de desenvolvi-
mento, recursos territoriais, setores econdmicos, etc.
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Cada FICHA METODOLOGICA TEM USO INDEPENDENTE. Essas fichas
sdo complementadas por FERRAMENTAS DE DIAGNOSTICO que podem
ser mobilizadas em uma situagdo de animagao de uma reflexao coletiva.

O Portal ao lado permite ao usuario uma navegagéo interativa entre fichas
e ferramentas, de acordo com suas necessidades.

Como complemento a este guia, 0 médulo REFERENCIAIS TEORICOS
aprofunda os conceitos abordados. Esté disponivel on-line (cf. links p.5).
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PORTAL
*

Ficha 1

Nosso territorio tem .
“ Ferramenta Fotolinguagem
recursos? guag

Ferramenta Grafico de Radar
Ficha 2
Como

valorizamos nossos

recursos?

DIAGNOSTICO (EXPLORATORIO)

Ferramenta Grade

Qual estratégia de

valorizagao com quais “‘ Ferramenta Ativagao

recursos?

ESTRATEGIA

Ferramenta Engenharia

Implantar um
procedimento-projeto de
valorizag&o territorial
dos recursos

ORGANIZAGAO

_ Ficha§ REFERENCIAIS
Organizar e desenvolver TEORICOS

competéncias
territoriais
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Ficha 1
NOSSO TERRITORIO
TEM RECURSOQS?
>

Identificar
os recursos do territorio
ja valorizados
ou valorizaveis
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OBJETIVO

@ |dentificar “o que define ou poderia definir um recurso”. Pér em
evidéncia os potenciais de recursos especificos.

CAIXA DE PERGUNTAS

® Quais sao, para os atores, as riquezas particulares do territorio
valorizadas ou ndo?

® Quais delas s&o especificas do lugar, de sua histéria, de sua
cultura?

®Qual a ideia que se tem disso? Que valores os diferentes atores
tém delas?

PRINCIPIO METODOLOGICO

Propomos uma abordagem consistindo em facilitar um CRUZA-
MENTO DE OLHARES ENTRE UMA DIVERSIDADE DE ATORES
DO TERRITORIO encarregados de discorrer muito amplamente so-
bre “o que constitui ou poderia constituir recursos” (com a ideia de
também fazer emergir recursos potenciais). O resultado dessa eta-
pa depende, em grande parte, da constituicdo do coletivo de atores
apropriado: é necessario um bom conhecimento do territério e das
redes de atores. Também & particularmente Util associar a reflexao
ATORES DE FORA DO TERRITORIO, portadores de uma repre-
sentagdo sobre sua imagem e suas especificidades.

A abordagem baseia-se na visdo compartilhada dos atores so-
bre os objetos do territério que eles consideram importantes para
eles, seja no plano econdémico, cultural, ambiental, etc.

Pode se tratar de:
» objetos materiais ou imateriais — uma paisagem, um produto®,

6 No texto o termo “produto” refere-se a qualquer resultado de um setor de atividade,
seja ele agricola, artesanal, industrial, cultural, etc.
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um saber-fazer, uma tradi¢cdo cultural, entre outros — ja valori-
zados no plano econdmico, cultural, etc.;

» objetos ainda n&o valorizados, mas que parecem importantes e/
ou tém potencial de reforgar outros recursos, como por exemplo a
paisagem para um produto agricola.

A dimenséao participativa desse procedimento é essencial. Pode
consistir em um workshop de autoavaliagéo coletiva, baseada na pe-
ricia dos participantes, eventualmente completada ou alimentada por
uma pericia técnico-cientifica. Esta etapa é o primeiro “momento com-
partilhado” de uma abordagem territorial de valorizagéo de recursos.

Duas entradas sao possiveis, ou mesmo complementares:

1 - QUESTIONAMENTO SOBRE OS RECURSOS NAESCALA

DO TERRITORIO

Trata-se de estabelecer uma espécie de inventario, a partir de
métodos do tipo FOTOLINGUAGEM OU METAPLAN. O que dentro
do territério pode «constituir recursos» podera assim ser identificado
numa colegao de objetos.

O recurso do suporte fotografico favorece a ampliagdo do olhar
e facilita a expressao e o intercambio. Isso possibilita apreender, a
partir dos discursos dos atores, as representacgdes individuais e co-
letivas. E traz também uma dimenséao prospectiva, ao referir-se a um
imaginario em que o ator se projeta (com elementos da sua expe-
riéncia pessoal), ao selecionar um significado particular, ao privile-
giar certos detalhes, ao atribuir propriedades ao que é representado
na fotografia, a partir do que ela desperta nele.

Os recursos inventariados podem ser classificados por tema ou tipo
de recurso, conforme ilustrado pelos exemplos da Ficha Ferramenta 1.

» FERRAMENTA 1 Fotolinguagem
Py N
N
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2 - QUESTIONAMENTO SOBRE UM RECURSO PARTICULAR

Trata-se de descrever os elementos constitutivos desse recurso
(por exemplo, para um queijo, um saber-fazer, uma raga bovina) ou
que estdo relacionados com ele (ex. uma paisagem). Por exemplo,
nos Montes de Ardéche, foi inicialmente o castanhal que recebeu reco-
nhecimento e valorizagdo, num momento em que a castanha, enquanto
produto de consumo, tinha perdido a sua atratividade econémica. A va-
lorizagdo da castanha veio em seguida, sob diferentes formula¢des de
produtos alimenticios transformados (farinha, entre outros). O sucesso
do renascimento dos festivais tradicionais logo levou a uma valorizagéo
culinaria com os proprietarios de restaurantes e, em seguida, turistica
com diferentes produtos de “descoberta”. O recurso “castanha” revela
assim um potencial de valorizagao que vai muito além do produto em
si e beneficia outras redes de atores que nao apenas os produtores de
castanhas.

O interesse consiste em considerar um “recurso”, seja ele qual for,
como um objeto “multifacetado” a partir de diversos pontos de vista,
de modo a compreender sesus COMPONENTES E POTENCIAIS DE
VALORIZAGAO. Para tanto, propomos uma ferramenta simples que
pode ser usada nas oficinas com 0s grupos.

» FERRAMENTA 2 Grafico de Radar — etapa 1
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SUGESTOES DE EXECUCAQ

Essa questdo € mais enriquecedora se for colocada coletiva-
mente. NUMA ABORDAGEM INICIALMENTE TERRITORIAL -
sem focar previamente um ou varios recursos em particular e que
possa ter partido da iniciativa dos politicos ou técnicos — de uma
intercomunidade, de um pays, de um sindicato misto de SCOT, isto
€, Schéma de Cohérence Territoriale (esquema de coeréncia terri-
torial), entre outros. Ela pode também ter partido de atores das as-
sociagoes de desenvolvimento local. Para responder a esse ques-
tionamento, os atores que iniciaram o processo devem logicamente
fazer uma mesa redonda com a diversidade de varios atores: ope-
radores de turismo, agricultores, arteséos... Escolhendo o método,
a identificagcdo dos recursos pode assim ser realizada para chegar
a uma colegao que constituira entao a base de trabalho.

O procedimento é idéntico caso a entrada do questionamento
seja sobre um RECURSO JA IDENTIFICADO, exceto se os atores
reunidos estiverem direta ou indiretamente implicados com o recur-
so em questao. Nesse caso, trata-se de uma reflexao sobre o que
compde o recurso, e nao do inventario territorial.

Em todos os casos, a escolha dos atores a serem reunidos pode
ser mais ou menos centrada em torno daqueles com os quais dese-
jamos ampliar a ativagédo do recurso: por exemplo, restaurantes ou
operadores turisticos em relagdo a um produto agricola.

Um ator publico, tipo de consércio intermunicipal, parece ser
0 mais legitimo para coordenar o processo o0 mais rapidamente
possivel. Pode entdo ser organizado em torno de um conselho de
coordenagao que, se necessario, solicita workshops coletivos sobre
temas ou espacgos mais precisos.
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PRECAUGAO

A dimensao temporal do(s) recurso(s) também deve estar for-
temente presente para a correta percepgdo de sua ancoragem no
territério. Para tanto, as ferramentas propdem questdes do tipo: ha
quanto tempo o recurso € conhecido? Quais sdo os periodos ou
eventos significativos na histéria do territério? Mesmo que esses
periodos ndo tenham um link direto com os recursos identificados,
eles podem ser chaves para a compreenséo.

O PRODUTO DESSAETAPAE SUAIMPORTANCIA
PARAA CONTINUIDADE DO PROCEDIMENTO

» Uma COLEGAO DE RECURSOS: uma lista do que é reconhecido
coletivamente pelos atores como tendo valor para o desenvolvimento
do territério, e particularmente o que constitui a riqueza de seu “con-
telido especifico”. Esses recursos foram parcialmente descritos em
seus conteudos, sua histdria etc.

» Uma DESCRIGAO DE OBJETOS que podem ser controversos em
seu modo de produgao ou uso.

Esse material reine de forma difusa e delineada a “profundidade”
do territério que se tratara de revelar, partilhar, valorizar e comunicar.
Ele constitui um marco de partida para escrever e comunicar uma “nar-
rativa” do territério através dos seus recursos especificos (cf. ficha 4).

Héa outros METODOS DE QUESTIONAMENTO COLETIVO sobre as
especificidades de um territério:
* As “Entrevistas do terroir’ desenvolvidas pela associa¢édo Terroirs
e Culturas propdem um conceito de trocas e exploragao coletiva
dos componentes de um fterroir. (www.terroirsetcultures.org).
* Os métodos de marketing territorial propdem abordagens para
o desenvolvimento coletivo do “Retrato de Identidade” com o
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objetivo de evidenciar e formalizar os componentes identitarios
de um territério.
Esses dois métodos requerem a utilizagdo de conhecimentos especia-
lizados e, por vezes, exigem um periodo de tempo consideravel (varios
meses para o “retrato de identidade” aplicado a uma regi&o).
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COMO VALORIZAMOS
NOSSOS RECURSOS?
*

Levantamento da
especificidade dos recursos
segundo seus modos de
producao e
valorizacao
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OBJETIVO

= O objetivo desta etapa é elaborar, com base no inventario (cf.
ficha 1), um levantamento das maneiras pelas quais os recursos
do territério sao valorizados. Em particular, trata-se de caracte-
rizar a NATUREZA DAS LIGAGOES ENTRE OS RECURSOS E
O TERRITORIO, PARA EXPLICITAR OS ATUAIS FATORES DE
ESPECIFICIDADE e seus potenciais de evolugéao.

Trata-se de caracterizar para cada recurso:

» A LIGAGAO AO TERRITORIO NOS MODOS DE PRODUGAO:
GRAU DE ESPECIFICIDADE DA OFERTA local em produtos ou
servigos ligados ao recurso. Essa especificidade esta ligada a
métodos de produgédo independentes do local (por exemplo, agri-
cultura biolégica) ou esta ligada as caracteristicas do territério
(por exemplo, procedimentos AOP)?

» A LIGAGAO AO TERRITORIO NAS FORMAS DE VALORIZA-
GCAO: NATUREZA DAS RELAGOES COM OS CONSUMIDO-
RES E OS USUARIOS do recurso nas atuais formas de valori-
zagao: simples troca mercantil sem ligagdo com os consumido-
res (“anonimato” do mercado), relacées de proximidade (como
em certas formas de circuitos curtos), ou envolvimento de usua-
rios do recurso em varias formas de valorizagdo (por exemplo,
valorizagbes culturais, a exemplo de eventos como o festival do
Bleu no Vercors, ou das “Castanhadas de Outono” nos Montes
de Ardéche).

Essa abordagem deve permitir em seguida uma reflexdo sobre a
estratégia de desenvolvimento.

CAIXA DE PERGUNTAS

® Por meio do que podemos caracterizar as especificidades do(s) re-
curso(s) em questao?
® O que podemos dizer de seus modos de valorizagao?
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PRINCIPIO METODOLOGICO ~
1 - SITUAR OS RECURSOS SEGUNDO MODOS DE PRODUCAO

E VALORIZAGAO

Propomos para isso uma GRADE DE CARACTERIZAGAO DOS
RECURSOS. Ela consiste em posicionar os recursos do territério de
acordo com dois eixos que caracterizam a especificidade dos métodos
de producgao, por um lado, e a natureza dos métodos de valorizagéo,
por outro, de acordo com as ligagdes com a procura (relagbes entre
produtos e consumidores ou usuarios). Essa grade pode ser utilizada
para recursos JA ATIVADOS, que s&o objeto de trocas com consumi-
dores, e/ ou valorizagdes por diferentes usuarios.

Essa grade, ao fornecer uma viséo geral do posicionamento dos
varios recursos de acordo com a sua légica de produgao e valorizacao,
CONSTITUI UMA IMAGEM SINTETICA DOS MODOS DE DESEN-
VOLVIMENTO NO TERRITORIO.

» FERRAMENTA3 ‘ Grade de caracterizagdo

de recursos — etapa 1

2 -DESCREVER E AVALIAR OS COMPONENTES DE CADA RE-
CURSO
Trata-se de descrever os diversos componentes (produtivos, téc-
nicos, culturais, ambientais... Cf. Ficha 1) dos recursos julgados
interessantes e selecionados pelos atores.

Procedemos a:

» Uma descrigdo da avaliagdo atual de cada componente e um in-
ventario das categorias de atores envolvidos (atores individuais,
redes, organizagdes etc.),

» Partilhar pontos de vista sobre o potencial de valorizagdo de com-
ponentes que ainda ndo foram valorizados (ou que foram aban-
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donados) e que séo interessantes do ponto de vista da sua possi-
vel contribui¢cdo para a especificagdo do recurso em questao.

» FERRAMENTA?2 Grafico de Radar — etapa 2

SUGESTOES DE EXECUCAQ

Tal como na fase anterior, esta fase deve ser conduzida numa con-
figuragéo coletiva que integre uma diversidade de atores envolvidos
(politicos, agentes socioprofissionais, peritos locais ou externos, entre
outros).

Trata-se de uma fase de autodiagndstico coletivo que deve envolver
qualquer pessoa que possa contribuir para avaliar, com o seu conheci-
mento e experiéncia, os métodos de especificagao ou ativagao de re-
cursos (por exemplo, os atores profissionais estarao na melhor posi¢éo
para definir se existem cadernos de normas de producao, transforma-
¢ao ou valorizagéo.).

No caso de uma REFLEXAO TERRITORIAL DE RECURSOS, a classi-
ficagdo na grade da colegao de recursos estabelecida na etapa anterior pode
ser analisada tanto de uma tnica vez pelo grupo todo quanto em duas etapas:
» CLASSIFICAGAO PREVIA SEGUNDO OS PERITOS, mobilizan-

do algumas pessoas capacitadas para reunir conhecimentos sobre
o territério e as atividades relacionadas com os recursos identifi-
cados;

» POR EM DISCUSSAO ESSA CLASSIFICAGAO NO COLETIVO
DE ATORES: trata-se entdo de concordar coletivamente sobre,
por um lado, o posicionamento de cada recurso na grade (a visao
do conjunto permite aqui uma abordagem comparativa entre os
recursos que facilita o diagnéstico) e, de outro lado, com a imagem
global do territério resultante dessa classificagéo.
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A situagdo dos recursos na grade, se puder ser discutida a partir
dos critérios propostos, nao é “absoluta” e pode ser influenciada pela
representagéo que os atores tém deles. Se desejarem, ou se lhes pa-
recer relevante para enriquecer o processo, os atores podem priorizar
a reflexao sobre os componentes que parecem mais interessantes ou
principais.

A reflexdo sobre os COMPONENTES DE UM OU DE ALGUNS
RECURSOS PARTICULARES pode ser conduzida de imediato por
um grupo de atores. Os atores usam o grafico de radar elaborado
anteriormente, refletindo sobre os modos de ativagédo dos varios com-
ponentes. Eles podem em seguida situa-los na grade para ter uma
visdo mais territorial.

No final dessa fase, os atores teréo realizado um verdadeiro levan-
tamento dos seus recursos. A base de trabalho é estabelecida para
desenvolver uma estratégia coletiva.

CHAVES DE LEITURA PARA UMA UTILIZACAO
COMBINADA DAS DUAS FERRAMENTAS: “GRA-
DE DE CARACTERIZACAQ” E “GRAFICO DE RA-
DAR’

O objetivo da grade de caracterizagéo € fornecer uma interpretagcéo
territorial e global da diversidade de recursos.

O gréfico de radar aprofunda o “conteudo” de um recurso e os seus
potenciais de valorizagao.

Essas duas ferramentas devem ser utilizadas de modo combinado
para preparar o questionamento estratégico da etapa que vem a seguir.
Assim, um queijo, como um produto, pode ser posicionado na grade
de acordo com sua légica de producdo e comercializagéo (circulos e
linhas azuis).

Mas pode igualmente ser considerado como a componente “produ-
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zido” de um recurso mais vasto (circulo e linhas vermelhas), que inclui
o saber-fazer, o patrimdnio cultural, uma paisagem particular, entre ou-
tros, que também contribuem para a especificidade e podem ser objeto
de valorizagdes.

As duas ferramentas, assim combinadas num questionamento ite-
rativo entre recursos e territorio, permitem explorar POTENCIAIS DE
TERRITORIALIZAGAO. Na ficha 3 trataremos de analisar a respeito
das evolugbes desejaveis e os encaminhamentos para executa-las.

A N\

N
-

// N,
N——]

N Aarticulagdo entre Grade e Grdfico de Radar
—— um recurso constituido de um conjunto de componentes valorizados
= um produto, componente elementar de um recurso
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1 - NA PRATICA, POR UM QUESTIONAMENTO NA ESCALA DO
TERRITORIO:

» Comegar por localizar na grade de caracteriza¢do os recursos resul-
tantes do “inventario”.

» Em seguida, um gréafico de radar pode ser elaborado para cada re-
curso considerado interessante para ser desenvolvido. No gréfico,
séo entdo posicionados os componentes desse recurso cujo grau
de valorizagao se avalia qualitativamente.

AVALIAR NO
REcuglsT(L)Jé\R 0S GRAFICO 0S GRAUS DE
S VALORIZACAO DOS
DO TERRITORIO mr— COMPONEETES DE
NA GRADE. UM OU DE ALGUNS
RECURSOS
PRIORITARIOS.

2 - NAPRATICA, POR UM QUESTIONAMENTO DE UM RECURSO
EM PARTICULAR:

» Com o auxilio do grafico, comegar por descrever os componentes
do recurso e seu grau de valorizagao atual.

» Situar na grade os componentes ja ativados, e considerados mais
interessantes, para caracterizar sua especificidade e situa-los entre
outros recursos em uma visao territorial. O interesse aqui € de des
compartimentar a reflexdo, aproximando recursos de diferentes se
tores de atividades para introduzir uma reflexdo sobre possiveis
complementaridades.

AVALIAR NO
i SITUAR OS COMPONENTES
GRAFICO O GRAUS DE ATIVOS NA GRADE, ENTRE

VALORIZAGAO DOS
COMPONENTES DE » > UTROS RECURSOS.

UM OU ALGUNS RECURSOS
PRIORITARIOS
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Ficha 3
QUAL ESTRATEGIA DE

VALORIZACAO E PARA QUAIS
RECURSOS?
*
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OBJETIVO

< O levantamento detalhado permitiu caracterizar a diversidade de re-
cursos e a sua especificidade. Permitiu identificar recursos promis-
sores e componentes valorizaveis em um projeto futuro.
Trata-se de definir, a partir desses elementos, as grandes linhas de
uma estratégia de valorizagdo dos recursos a serem implementa
das na sequéncia no quadro de um projeto territorial.

CAIXA DE PERGUNTAS

® De acordo com a sua situagédo e o0 meio ambiente, ha oportunidade
para que o territorio e as atividades promovam recursos locais espe-
cificos a fim de melhor se diferenciar?

® De um modo geral: sobre quais desses recursos se pode, ou se de-
seja, agir? Quais sdo os avangos desejados? Quais mudangas nos
modos de produgao ou de valorizagao, articulagdes entre recursos,
entre outras?

PRINCIPIO METODOLOGICO

Propomos aqui uma MATRIZ DE QUESTIONAMENTO ESTRATE-
GICO sobre os recursos prioritarios, os seus modos de valorizagéo, os
eixos de avangos desejados e as medidas a serem mobilizadas.

Essa matriz de questionamento — cf. encarte da proxima pagina —
deve ser retomada e completada pelos usuarios. Ela permite forma-
lizar as grandes orientagdes definidas ao cabo dessa reflexdo estra-
tégica. Ela constitui um documento de referéncia antes de passar a
uma reflexdo mais operacional sobre as agbes a serem implantadas.

Para preenché-la, o usuario podera recorrer as seguintes fichas fer-
ramentas:
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» FERRAMENTA 2 % Grafico de Radar — etapa 3

» FERRAMENTA 3 ‘ Grade de caracterizagio de recur-

sos — etapa 2

» FERRAMENTA 4 Repositério para ativar um recur-
so em quatro etapas. Essa ficha
permite ao usuario avaliar o estado
de valorizagao atual de um dado re-
curso, e propde as medidas de agao
pertinentes para cada etapa.

CUIDADO!

Também é importante avaliar os possiveis obstaculos ou limites nos
jogos de atores, nas praticas, nos setores econdmicos ou em qualquer
medida de ativagao.

FORMULAGAO DAS ESCOLHAS DE
ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

Ficha de sintese a ser preenchida

X

® De acordo com a situagao e o ambiente territorial, ha oportunidade
para o territério e as atividades de valorizagdo dos recursos locais
especificos a fim de melhor se diferenciar?

» SUA ARGUMENTAGAO

©® De um modo geral: sobre quais desses recursos se pode, ou se de-
seja, agir? Quais sdo os recursos promissores para distinguir o ter-
ritério? Também é importante avaliar os freios ou eventuais limites
no desempenho dos atores, nas praticas, nas cadeias de produtos
ou em qualquer medida de ativacao.



® Qual o grau de especificidade desses recursos? Em qual diregédo
fazé-los evoluir e por qué?

» SUA SELECAO DE RECURSOS ARGUMENTADA

® Quais sdo os avangos desejados? Quais mudangas nos modos de
producéo ou de valorizagao articulagbes entre recursos e entre ou-
tras? O que se ambiciona para o territorio dentro de 5, 10 anos?

» SEUS OBJETIVOS DE EVOLUGAODENTRODE 5,10 ANOS

® Quais sao as medidas de agao para um procedimento de valoriza-
¢ao coerente?

» Como esta a ativagao atual de cada recurso considerado e quais
s&0 os requisitos de consolidagéo nesse estagio?

» FERRAMENTA 4 Referencial para ativar um
recurso em quatro etapas

» Para os recursos considerados, quais necessidades e objetivos

nos seguintes eixos de agdo? Com quais atores?

a) consolidar a especificagédo (ou a ancoragem no territério);

b) desenvolver/expandir os métodos de valorizagéo e participa-
cao dos atores;

c) reforgar a apropriagéo de recursos por atores locais e sua
notoriedade para atores externos ao territério;

d) manter a qualidade dos recursos e possibilitar sua difus&o.

» SUA LISTA DE POSSIVEIS OBJETIVOS PARA CADA
EIXO DE AGAO

®Quais s&o os pontos de vigilancia identificados que condicionardo a
realizagdo de tal abordagem? (atores-chave para mobilizar, freios,
limites a superar, contradigbes para resolver.)

FICHA 4 “IMPLANTAR UM PROJETO TERRITORIAL” PERMITIRA APRO-
FUNDAR ESSAS MEDIDAS DE AGAO E FORMALIZAR UM PLANO DE
AGAO DEFININDO OS OBJETIVOS E AS ETAPAS DE REALIZAGAO.



SUGESTOES DE EXECUGAOQ

Trata-se aqui de trabalhar numa estratégia de projeto a partir das
bases de trabalho — grade e/ou grafico — previamente desenvolvidas.
Pode ser interessante associar uma instancia de decisdo (um conselho
gestor que decidira as diretrizes) e uma instancia mais informal do tipo
camara consultiva que pode apresentar propostas ao conselho gestor.

» Num primeiro momento, os atores devem, baseados nos levanta-

mentos locais, considerar a estratégia global de desenvolvimento de-
sejada: forte ancoragem territorial dos recursos, moderada ou n&o?
Forte ancoragem territorial ou ndo dos modos de valorizagéo dese-
jados? De acordo com o levantamento, ha recursos posicionados “no
canto inferior direito” da grade, com potencial de articulagdo com o
territério? Caso contrario, onde se encontram: globalmente, o terri-
tério esta associado a modos de valorizagao especificos ao territorio,
e/ou de valorizagao especificos do territorio, e/ou de proximidade, e/
ou genéricos?
Por exemplo, no Vercors existem recursos com uma forte especifici-
dade territorial (Bleu de Vercors, espeleologia), outros com uma
l6gica de valorizagéo de simples proximidade (marca parque para a
carne, entre outras).

» Cabe entdo se perguntar se a situagéo atual satisfaz as perspectivas
desejadas ou se as evolugbes dos recursos sao desejaveis e via-
veis. Dito de outra forma, na grade, queremos “territorializar” mais
fortemente certos recursos, e quais? Em outras palavras, certos re-
cursos devem mudar de forma (especificando modos de produgéo
mais precisos, desenvolvendo liga¢gdes com o territério através de
novos modos de valorizagdo...? A grade e o grafico devem ser usa-
dos nessa fase em complementaridade. A grade, para trabalhar na
viséo geral dos recursos e refletir sobre as estratégias de especifica-
¢ao; o grafico, para avaliar os componentes dos recursos e escolher
as medidas de valorizagdo mais promissoras.
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» No final desse trabalho, os atores devem ter conseguido:

- Definir os eixos estratégicos em matéria de desenvolvimento: ob-
jetivos definidos em matéria de especificidade territorial, recursos
prioritarios, etc.

- Formalizar os objetivos de valorizagdo de um ou de alguns recursos
selecionados (componentes a serem ativados, medidas de acgéo,
complementaridades a se estabelecer entre diversos recursos,
atores a mobilizar, etc.).
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Ficha 4
IMPLANTAR UM PROJETO

TERRITORIAL DE VALORIZACAO
DE RECURSOS?
*
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OBJETIVO

@ De acordo com a estratégia definida, identificar etapas e medidas
para valorizar os recursos.
Construir um plano de acéo.

CAIXA DE PERGUNTAS

® Como passar da estratégia ao plano de agéo?

® Ha medidas de agao particulares na valorizagao dos recursos?

® Como combina-las de maneira pertinente em um plano de agéo coe-
rente para o territorio e para os atores envolvidos?

PRINCIPIO METODOLOGICO

A reflexdo estratégica permitiu selecionar recursos e definir objetivos
de valorizagao.
Propomos aqui os parametros PARA ESTABELECER UM PLANO DE
AGAO em dois grandes registros:
» 1 - ANCORAR OS RECURSOS NO TERRITORIO:
1.1- AGIR SOBRE A SUA ESPECIFICACAO
1.2 - DESENVOLVER 0S MODOS DE VALORIZAGAO E PARTICIPAGAO DOS
ATORES
1.3 - DESENVOLVER AAPROPRIAGCAO DOS RECURSOS POR UMA MULTIPLI-
CIDADE DE ATORES E COMUNICAR

» 2 - MANTER A QUALIDADE DOS RECURSOS E POSSIBILITAR
SUA DIFUSAO.
2.1 - Vigiar
2.2 - Monitorar
2.3 - Compartilhar os conhecimentos e qualificar os atores
2.4 - Organizar a difusdo do recurso

Cada um desses tépicos é desenvolvido nas paginas que se seguem.
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EXECUCAO

1 - ANCORAR OS RECURSOS NO TERRITORIO
1.1 - AGIR SOBRE A SUA ESPECIFICACAO

Os diferentes modos de especificagao e as medidas de agao cor-
respondentes sdo bem conhecidas para os produtos alimenticios.
Sao aplicaveis a outros produtos (ex. a cadeia AOC madeira de Char-
treuse), as combinagdes de produtos agricolas e artesanais (ofertas
do tipo “cesta local”), as ofertas turisticas associando produtos e ser-
vicos (cf. ferramenta grade de caracterizagéo, aplicagdo no caso do
turismo), etc.

Caso especifico de “cestas” complexas que associam produtos e
servigos de varios tipos: a especificagdo deve ser particularmente vigi-
lante para aplicar o mesmo nivel de exigéncia a todos os objetos que
compdem a oferta. E igualmente necessario explicitar muito bem os
critérios de elegibilidade de um produto na “cesta” coletiva.

As possiveis medidas de agao

» Implantar os referenciais sobre as qualidades intrinsecas do produ-
to: cadernos de normas de produgao, rotulagem dos modos de
producgéo (por exemplo na agricultura: produtos frescos, da agricul-
tura familiar, organico etc., ou no turismo a qualidade da recepgéo
e dos servigos prestados, entre outros).

» Acompanhar os profissionais na aplicacao de suas praticas: treina-
mentos, procedimentos de acgéo...
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» Organizar os atores envolvidos na especificacdo do recurso, de
sua producgao até sua comercializagdo: associagoes de produto-
res, operadores de uma cadeia alimentar, prestadores de servigos
turisticos...

» Caracterizar a origem das especificidades territoriais do produto (a
histéria, o meio, a cultura, entre outras). Delimitar o perimetro per-
tinente correspondente.

» Implantar workshops colaborativos sobre as praticas e a elabora-
¢ao de referenciais.

» Enriquecer os referenciais com qualificagbes praticas de producao
e transformacao ligadas ao territério: saber-fazer especifico, meio
biofisico, articula¢cdes com a paisagem...

» Assegurar uma legitimidade externa (selo de qualidade ou marca
territorial).

» FERRAMENTA 2 Grade de caracterizagio de
recursos — etapa 3

1.2 - DESENVOLVER MODOS DE VALORIZAGAO E PARTICIPACAO
DOS ATORES

A apropriagéo do recurso por outros atores que desenvolvem no-
vos campos de valorizagdo é uma medida essencial para ancorar o
recurso ao territério e enriqguecer SUA ESPECIFICIDADE (cf. o caso
das Castanhadas dos Montes de Ardéche). Nesse caso, cada novo
campo de valorizagdo deve ser objeto de um trabalho particular de
especificagao:

No exemplo dos Montes de Ardéche, os cardapios dos restau-
rantes, assim como os festivais das Castanhadas, tém um conteudo
definido associado a um caderno de normas.

A eficacia da especificagao dos recursos depende da consisténcia
e das sinergias entre todos os produtos e componentes valorizados.
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As possiveis medidas de agao:

» Definir um territério de referéncia e selecionar o(s) recurso(s) a ele
relacionado(s): produtos “embaixadores” da “imagem do lugar”.

» Implantar circuitos curtos de comercializagao ou localizados para
produtos e servigos agricolas e artesanais: pontos de venda, uni-
dades de processamento, visitas a locais de produgéo...

» Organizar os produtores para a comercializagao.

» Assegurar as fungdes de difusdo por parte de outros atores locais
(por exemplo, Departamentos de Turismo, hospedagem local nos
pacotes turisticos, entre outros).

» Diversificar os campos de valorizagdo com outros usuarios do re-
curso:

- Cultural: organizacao de festas, valorizagdo de elementos “mar-
cadores”, como uma raga local, um traco arquitetdnico, entre ou
tros.

- Gastrondmico para os recursos alimenticios: receitas nos restau-
rantes...

- Marketing turistico do recurso e seus componentes: circuitos de
interpretagéo, produtos de descoberta.

» Impulsionar e facilitar agcdes colaborativas de multiplos atores (por
exemplo, proprietarios de restaurantes, atores culturais, artesaos,
prestadores de servigos turisticos, entre outros).

» FERRAMENTA?2 Grafico — etapa 4

» FERRAMENTA 3 ‘ Grade de caracterizagio de
recursos — etapa 3
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1.3 - DESENVOLVER AAPROPRIACAO DOS RECURSOS POR UMA
MULTIPLICIDADE DE ATORES E COMUNICAR SOBRE OS RE-
CURSOS VALORIZADOS

Essa abordagem pode ser feita principalmente buscando:
Construir um discurso

» Capitalizar aos poucos como o conhecimento é formulado e divul-
gar para todos os atores envolvidos.

» “Narrar” o territorio através dos seus recursos a fim de apresentar
sua coeréncia e permitir aos atores envolvidos apropriarem-se
dele em todas as suas dimensoes.

» Implementar ferramentas e um plano de comunicagéo permitindo
se apropriar das diferentes facetas do(s) recurso(s): website, fil-
mes, reportagens, entre outros, que acompanhem o projeto e per-
mitam “revelar” as dimensdes (histéricas, sociais, econdémicas,
culturais) dos recursos e sua coeréncia territorial. Um evento estru-
turante (como um festival) € um trunfo determinante: € uma opor-
tunidade de reunir todos os atores em torno de um mesmo evento,
concebido para “revelar” ao visitante/cliente a riqueza e a especifi-
cidade do territdrio. A contribui¢cdo singular de cada ator para o
projeto coletivo é dessa forma valorizada. O evento torna-se um
tempo de apropriacao, de consolidagao de redes, de “revelagéo” do
recurso e seu reconhecimento pelo mundo exterior.

Desenvolver a participacido da populagao para a valorizagéao,
conservacao e difusdo dos recursos

Essa participagéo pode ser desenvolvida principalmente ao se as-
sociar a populagao com a construgao do discurso e sua difusdo.

llustragdes: Festival itinerante do Bleu nos municipios do Parque
de Vercors, organizagéo de jornadas civicas de manuteng¢ao do espa-
¢o, plantagéo de variedades antigas de macieiras em residéncias par-
ticulares (Bauges), iniciagdo de estudantes nas praticas do saber-fa-
zer tradicional, recuperacéo de receitas antigas dos habitantes para
valorizar o patriménio culinario, etc.
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1.4 - ALGUNS EXEMPLOS DE AGOES LOCAIS

Producéo e partilha de conhecimentos

» O Polo de Exceléncia Rural do Pays de Thénes trabalha pela va-
lorizagdo dos queijos dos produtores locais e colocou, a disposi-
¢ao de todos os atores, um fichario que reune os conhecimentos
sobre os produtos e o territdrio de forma a permitir que todos parti-
Ihem 0 mesmo nivel de conhecimento.

» O Pays de Maurienne realizou um estudo etnoldgico sobre o seu
patriménio culinario.

Narrar o territério através de seus recursos

» Extraido do website das Castanhadas de Outono dos Montes de
Ardéche.
“E agora uma tradig&o firmemente enraizada, de meados de outu-
bro a meados de novembro, todos os anos o Parque dos Montes
de Ardéche vive ao ritmo dos festivais da castanha, as Castanha-
das. E ali que bate o coracdo do territério, no encontro entre os
castanheiros, os artesdos, artistas, habitantes e Vvisitantes.
Na curva de uma trilha de caminhada dentro de um castanhal, a
mesa de um restaurante, na praga do municipio onde se esta gre-
Ihando castanhas, vocé sera calorosamente recebido”.
http://www.castagnades.fr

Observacdo: Cada componente enriquece a especificagdo do
recurso e sua ancoragem no territério. E importante assegurar a coe-
réncia global e evitar o risco de confusdo da imagem do recurso atra-
vés de valorizagbes desiguais nas suas relagdes com o territério (por
exemplo, um festival tradicional com a imagem folclérica do terroir
pode ter um impacto na imagem do recurso em seu conjunto).
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2 - MANTER A QUALIDADE DOS RECURSOS E POSSI-
BILITAR SUA DIFUSAO

O recurso é um constructo coletivo fragil

Frutos do processo de co-construgao pelos atores do territorio,
0s recursos territoriais sdo perenes ou renovaveis gragas a dindmica
desses processos, mas também encontram ai sua vulnerabilidade.
De certa forma, os recursos territoriais sdo esgotaveis: pelo esgota-
mento das redes de atores, ou pelo enfraquecimento da “qualidade”
construida coletivamente, o que pode levar a sua banalizagéo. Trata-
-se assim de implantar as condi¢des de perenizagéo e de renovagao
dos recursos ativados.
Varios aspectos chave devem ser considerados:

2.1 - VIGILANCIA

Quanto a:

» ASQUALIDADES DO RECURSO.Dispositivos de AVALIAGAO REGU-
LAR das medidas de ativacao podem ser previstos. Por exemplo:
- A avaliagdo da coeréncia entre especificagdes e modos de pro-

ducéo e comercializagao;

- A avaliagao também pode centrar-se nas valorizagdes ndo mer-
cantis (por exemplo, uma consultoria externa dos festivais Casta-
nhadas de Ardéche reposicionou o seu conteido em relagéo aos
valores coletivos do recurso).

» AVITALIDADE DOS PROCESSOS DE ATIVAGAO, por exemplo,
através da avaliagdo da diversidade dos atores envolvidos ou da
diversidade dos componentes ativados.

» O RENOME DO RECURSO, através da avaliagdo da permanén-
cia do reconhecimento externo das suas especificidades, que sao
a base da sua atratividade.

Finalmente, é util avaliar periodicamente a dindmica geral do pro-
jeto para garantir que ele evolua na diregcao desejada coletivamente.

71



2.2 - MONITORAR

Um trabalho de monitoramento deve ser engajado sobre os pontos
fracos que podem revelar componentes menores ou ausentes, mas que
poderiam vir a reforgar a especificidade do recurso ou a sua renovagao.
O monitoramento pode assim abrir para uma reflexo prospectiva.

2.3 - COMPARTILHAR OS CONHECIMENTOS E QUALIFICAR
OS ATORES

A manutencao das dindmicas coletivas passa por:

» A criagdo e a animagdo de um lugar de compartihamento dos
conhecimentos entre as categorias de atores envolvidos (por
exemplo, em Maurienne, a criagdo da associagédo “A Maurienne
no prato” entre restaurantes e produtores permite reunides regula-
res dos profissionais, a realizacdo de "eductours” (roteiros educa-
cionais), entre outros.

» Aimplantagdo de procedimentos de acompanhamento dos avan-
¢os, a formagéao dos profissionais envolvidos.

2.4 - ORGANIZAGAO DA DIFUSAO DO RECURSO

Trata-se aqui de se projetar no médio prazo, antecipando as con-
dicdes de perenizagao/difusao do recurso. Por exemplo:

» A manutengao dos potenciais de produgdo, quem sabe por meio
de novas instalagdes agricolas, etc.

» Aconservacao de um patrimdnio genético (ex. pomares de conser-
vagao genética, entre outros).

» Adifusdo de um saber-fazer: apreender os “costumes” tradicionais
antes que desaparegam. Por exemplo, o Bleu de Vercors quase de-
sapareceu e foi objeto de um grande trabalho para ajustar o proces-
so de sua fabricagdo. Isso pode ser feito também em direcao do
publico jovem escolar.

Essas etapas podem ser conduzidas ou mantidas por um COMITE DE COOR-
DENAGAO E/OU DE GESTAO TERRITORIAL REALIZADA PELOS ATORES.
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SINTESE, FORMALIZACAQ DENTRO DE UM
PLANO DE ACAO

Trata-se de formalizar os diferentes eixos de a¢do dentro de um PLA-
NO DE ATIVAGAO DOS RECURSOS. Nio desenvolveremos aqui toda
uma abordagem para a construgéo de planos de a¢ao: nos ateremos as re-
feréncias do projeto e aos suportes metodoldgicos existentes na literatura.

Insistiremos nos PONTOS PARTICULARES DE VIGILANCIA na
valorizagao territorial dos recursos:

» Essa se inscreve numa temporalidade longa, plurianual. Um proje-
to territorial deve portanto ser concebido segundo a légica do de-
senvolvimento plurianual, ao definir precisamente com os atores
implica dos as etapas e os objetivos de realizagao.

» Isso esta baseado em dindmicas de atores e construgdes coletivas:
deve ser pensado como um processo de aprendizagem coletivo no
tempo, quer se trate de facilitar, de coordenar, de formalizar com os
meios definidos.

O desafio particular de um procedimento de valorizagédo dos recur-
sos é o de FORMALIZAR E ORGANIZAR A COERENCIA TRANS-
VERSAL entre a¢des de valorizagao e de antecipar e preparar a coor-
denacado dos atores a serem envolvidos. Trata-se em particular de
monitorar as complementaridades e a sinergias que se quer garantir:

» Entre os componentes de um mesmo recurso: cada componente
ativavel remete a atores e redes organizadas em maior ou menor grau;
» Entre varios recursos que se quer reunir.

Os QUADROS ABAIXO propdem sugestdes que permitem forma-
lizar os meios a implantar para garantir:

» A MOBILIZAGAO DURAVEL DE ATORES E REDES relacionados
a cada componente valorizado: definicao de objetivos compartilha-
dos, producéo de conhecimentos (diagndstico), construgéo de refe-
renciais coletivos, constituicdo de grupos de trabalho e de aprendi-
zados coletivos, etc.

» A COORDENAGAO TRANSVERSAL que deve “dar sentido” ao
conjunto, torna-lo apropriado para o conjunto de atores participan-
tes e comunicavel ao exterior para a populagao e os clientes (locais
e externos).
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QUADRO A: PRINCIPIO DE UM PLANO DE ATIVAGAO DOS COMPONENTES DE UM

RECURSO
Componentes a Pistas de valorizagao Atores e Medidas
serem identificadas e objetivos de redes de acdo
valorizados realizagdo interessados ¢
'Y
T L4
I )
T 14
l v
Complementaridades, Coordenagéo
relages entre agdes por transversal
componentes Apropriagéo e

aprendizados
coletivos

Mobilizagéo dos
atores por
componente

QUADRO B: ORGANIZAGAO DAS AGOES TRANSVERSAIS ENTRE VARIOS RECURSOS

entre recursos

Articulagoes a Pistas de valorizagao Atores e Medidas
se estabelecer identificadas e objetivos de redes ~
L R de agao
realizagdo implicados

Uso dos quadros
1 - Relatar na tabela o resultado das etapas anteriores para cada com-

ponente/recurso: pistas de valorizagéo, atores envolvidos, medidas

de agao.
2 - |dentificar as relagdes e as complementaridades a serem imple-

mentadas entre as agdes por componentes.

3 - Definir as agdes de coordenacao transversal a implantar para per-
mitir a aproximacao e a agao entre redes. Em particular:
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- facilitagdo de grupos profissionais e/ou interatividades;

- organizagao de lugares e tempos para a aprendizagem coletiva
e a capitalizagéo;

- organizagao da governanga do projeto: 6rgao de deciséo (conse-
Iho gestor), grupos de trabalho (transversais e/ou por agéo), dis-
tribuicdo de papéis entre categorias de atores.

A ficha 5 desenvolvera esses aspectos relativos a organizagao dos
atores e das competéncias.
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Ficha 5

ORGANIZAR E DESENVOLVER
AS COMPETENCIAS

TERRITORIAIS
*
» organizacao dos atores
» competéncias
de engenharia
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OBJETIVOS GERAIS

& Esta secdo fornece algumas diretrizes para a criagdo de uma

organizagao eficaz para um projeto de valorizagéo de recursos ter-
ritoriais. Primeiro sdo discutidos os modos organizacionais dos
atores que parecem relevantes para uma abordagem de valoriza-
¢éo de recursos; segundo, os modos e tipos de engenharia a se-
rem mobilizados para apoiar os atores.

1 - ORGANIZACAO DOS ATORES

CAIXA DE PERGUNTAS

Quais atores estdo envolvidos nos processos de valorizagdo de
recursos?

Quais deles mobilizar para melhor valoriza-los?

Qual modo de governanca adotar?

Como coordenar as medidas de valorizagéo?

PRINCIPIO METODOLOGICO

A ORGANIZAGAO DOS ATORES DEVE SER COERENTE COM AS MEDIDAS DE

VALORIZAGAO DE RECURSOS EVOCADAS NAS FICHAS ANTERIORES.

Os atores tém papéis diferentes de acordo com sua postura, seu

modo de organizacdo. Assim trata-se de distinguir:

»

ATORES INDIVIDUAIS, que intervém pela sua “expertise de uso”
e pela execugéo de suas praticas (ex.: agricultores, proprietarios
de restaurantes, comerciantes, artesaos, empresas);

Os ATORES ORGANIZADOS, tais como associac¢oes de produto-
res, associagdes culturais, entre outras, que intervém pela com-
peténcia de seus membros, mas também pela capacidade de rea-
lizar reflexdes ou agdes coletivas;
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» Os ATORES INSTITUCIONAIS SETORIAIS, como as Camaras
Interprofissionais, portadoras de competéncias e de capacidades
para acgdes coletivas, e que também tém uma legitimidade legal de
representagdo de seus membros;

» Os ATORES INSTITUCIONAIS TRANSVERSAIS, como as “Cole-
tividades Locais™, que, além das capacidades de organizagao e
de acéo coletiva, ttém a legitimidade de coordenar recursos e ato-
res de varias naturezas na escala do territério inteiro.

A ORGANIZAGAO DOS ATORES DEVE PORTANTO SE APOIAR EM:

» A diversidade de atores envolvidos na abordagem e implicados
no processo de valorizagado de recursos, tanto em termos de oferta
quanto de demanda;

» Aimplantacao de oficinas colaborativas entre atores para compar-
tilhar suas competéncias e habilidades de agao;

» Acoordenacgao da valorizagdo dos recursos de naturezas diferentes;

» Uma governanga, coordenada por um ou varios atores publicos
transversais, que favoreca os procedimentos colaborativos para a
co-construgao dos recursos, bem como a mobilizagéo e a coorde-
nacao da diversidade dos atores.

O quadro a seguir propde uma sintese dos POSSIVEIS PAPEIS DOS
DIFERENTES ATORES NA ORGANIZAGAO E EXECUGAO DO PROJETO.

7 Equivalem as associagdes de municipios e consércios intermunicipais (NRT).
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Atores
individuais

Atores
organizados

Atores
institucionais
setoriais

Atores
institucionais
transversais

EXECUGAO DAS PRATICAS
E DAS AGOES

ORGANIZAGAO DOS
PROCEDIMENTOS DOS
ATORES E DEMAIS
ENVOLVIDOS

CAPACIDADE E LEGITIMIDADE
DE COORDENAGAO,
CONDUGAO DO PROJETO E DE
PROPOSIGAO DE PROJETO
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2 - COMPETENCIAS DE ENGENHARIA
CAIXA DE PERGUNTAS

Quais sao as competéncias necessarias para a especificagao dos
recursos?

Quais ja existem?

Quais mobilizar?

Como organiza-las?

Quem deve conduzi-las?

PRINCIPIO METODOLOGICO

AS COMPETENCIAS DE ENGENHARIA NECESSARIAS SAO DE

VARIAS ORDENS:

»

TECNICA: 6rgaos técnicos e econémicos podendo alimentar com
conhecimentos técnicos os atores engajados na especificagéo de
seus produtos e bens materiais ou imateriais. Eles intervém nos
processos cognitivos de mobilizagéo e evolugdo do conhecimento.
FACILITADORA (6rgaos profissionais ou publicos): para garantir e
acompanhar os procedimentos colaborativos dos atores, quer se
trate de aprendizagem para especificar produtos e modos de va-
lorizagdo, quer de procedimentos de apropriagdo. Ela intervém
nos processos relacionais dos atores e do trabalhar em redes.
ORGANIZACIONAL: transversal, capaz de coordenar os diversos
atores e garantir a condugao do projeto. E l6gico que essa compe-
téncia seja conduzida pelo ator publico. Ela intervém no processo
de coordenacao dos atores.

Trata-se, conforme os recursos disponiveis e os tipos de medidas de

valorizagao identificadas, de fazer o levantamento das habilidades
necessarias, dos locais onde elas podem ser mobilizadas e a ma-
neira de organiza-las.
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» FERRAMENTAS ORGANIZAGAO DOS MEIOS
DE ENGENHARIA

Atabela a seguir faz o elo entre os tipos de engenharia que podem
ser mobilizados e os atores capazes de mobiliza-los ou que ja atuam
com esse proposito. Sao por exemplo consorcios intermunicipais, par-
ques...

Ou seja, os atores institucionais transversais sao os que mais bem
executam a engenharia organizacional e de coordenagéo porque tém
legitimidade para fazé-lo (cf. quadro anterior), e sua estrutura tem a
engenharia e as competéncias para tanto. Outro exemplo: os atores
individuais ou profissionais organizados estardo em melhor posicao
para garantir a engenharia técnica ou facilitar as agdes.

O quadro a seguir propde uma sintese das competéncias a mo-
bilizar pelos atores engajados.

Atores Atores
Atores Atores I e e
S ) institucionais institucionais
individuais organizados . .

setoriais transversais

EXPERTISE TECNICA
E DE USO/ EXECUGAO DE
AGOES PRATICAS

EXPERTISE
TECNICA

COMPETENCIAS DE
FACILITAGAO

CAPACIDADE E
LEGITIMIDADE DE
COORDENAGAO
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CAIXA DE
FERRAMENTAS

Instrumentos de diagnoéstico
e facilitacao que podem apoiar
€ SEervir no processo
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1+« PREPARAR

» REUNIR um numero suficientemente grande de objetos e suas
imagens que possam ter importancia para os atores ou servir de
inspiracéo (cartbes postais, matérias de jornais, web...). A propos-
ta é selecionar umas cinquenta imagens, geralmente fotos, que
possam representar esses objetos. Essa lista pode ser completa-
da pelas propostas de pessoas recursos (atores locais), pelas vi-
sitas de campo e pela bibliografia sobre o territorio (histéria, proje-
tos precedentes, entre outros).

» CONSTITUIGAO DE UM COLETIVO DE ATORES representativo
da diversidade das categorias de atores envolvidos pelo campo de
acao visado e suscetiveis de participar de seu desenvolvimento.
Pode ser Util complementa-lo com atores de fora do territério.

2« FACILITAR
» ESCOLHA DE OBJETOS DE VALOR. A escolha é feita entre as
imagens propostas. Os participantes devem selecionar um maxi-
mo de quinze por grupo de cinco ou seis pessoas e explicar cla-
ramente as razbes de sua escolha. As fotografias sdo expostas
simultaneamente e devem ser objeto de discussao (acordo, com-
plemento, controvérsias). A ideia é destacar o que, aos olhos dos
participantes, € de valor no territorio.
No final da etapa de selegdo, duas questdes complementares po-
dem ser colocadas:
- As razdes por que certas imagens nao foram selecionadas
por nenhum grupo;
- A possibilidade de incluir imagens que os atores teriam dese-
jado, mas que nao foram propostas na colegéo de cerca de
cinquenta fotos.
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» SELEGAO E CARACTERIZAGAO DE RECURSOS ESPECIFI-
COS: a partir do inventario estabelecido anteriormente, trata-se de
aprofundar coletivamente o questionamento da especificidade dos
recursos, em particular através de questdes do tipo:

“O que nos distingue?”
(= o que é especifico, nos distingue do exterior)

“O que nos aproxima?”
(= 0 que gera uma “cultura local” compartilhada)

A ilustracdo na pagina seguinte oferece algumas perguntas deta-
lhadas para compartilhar as REPRESENTAGOES DOS ATORES so-
bre os recursos especificos do territério. O interesse aqui € o compar-
tilhamento de representagdes, ndo tem valor de diagndstico técnico:
uma analise direcionada pode aprofundar esses primeiros elementos
em um segundo momento.
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COMPARTILHAR AS REPRESENTACOES DOS ATORES
SOBRE OS RECURSOS ESPECIFICOS DO TERRITORIO

Questdes sobre um dado recurso:

® E localizado ou abrange o conjunto do territério?
® E enddgeno, especifico do territério, ou diz respeito a um perimetro
mais amplo?

® Ha quanto tempo temos conhecimento de sua presenca no territo-

rio?
® Quais valores |lhe sdo atribuidos: - / + / ++, natureza (econdmico,
cultural,...)

- Ele sempre teve esse valor?
- Se nédo, quando, onde e para quem mudou?
- Hoje ele é compartilhado?

® Reconhecida pelos seus produtores e pelos outros atores?
® Significativa para o territorio e a priori ndo existente em outro lugar?

ESTES TIPOS DE PERGUNTAS TAMBEM PERMITEM QUE OS PARTICIPANTES
SE APROPRIEM PROGRESSIVAMENTE DA RELEVANCIA DE “QUESTIONAR”
SOBRE OS RECURSOS E SEUS POTENCIAIS DE VALORIZAGAO.



3 + ILUSTRAGAO: QUAIS RECURSOS ESPECIFICOS PARA UM POSI-
CIONAMENTO TURISTICO DE VERCORS?

PAISAGENS DE

+ verticalidade
+ geologia

+ Mont Aiguille

+ “Grands Goulets”

+ Grottes Choranche

+ Gorges de la
Bourne

“De tirar o folego”

A * sensacionais \ . * cavernas “Viver uma
TIPICAS + extraordinarias * Gorges d'Ombiéze experiéncia”
« relevo + Gorges du Nan
+ Combe laval
+ Bournillon
+ Archiane
* Reserva natural dos
altos platds de Vercors
+ vastas extensdes + Combeau
GRANDES * platds * Ambel + espécies da fauna e . B
ESPACOS + acessibilidade « Font d’Urle flora Ulzr:]aicl;[9d|ver5|dade
NATURAIS * riqueza bioldgica + Ecouges *ar puro
+ Moliére
+ Balcons Est
+ Bleu de Vercors * animais: vacas
+ variedade de produtos Sassenage * meio ambiente
do terroir (importante ter um adaptado a
* comer bem queijo) produgéo de
TERROIR DE + agricultura viva + Ravioli qualidade “Adote-o!”
DIVERSIDADE + cadeia curta + Clairette de Die (pradarias)
+ saber-fazer + Nozes + Festival do Bleu
+ Produtos a base de * Festival da
plantas Transumancia

* Festa de I'Alpage

/N Fonte: PNR de Vercors, resultado de uma sessdo de mediagdo sobre os identificadores de Vercors (excerto).
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Para facilitar essa exploragdo dos “componentes” associados a
um recurso, propomos uma ferramenta do “grafico de radar”. Esse
instrumento permite varios registros mais frequentemente encontra-
dos em nossos estudos de caso (veja a figura na préxima pagina). E
claro que esses componentes ndo sao exaustivos e podem ser adap-
tados ao recurso em questéo (eles foram projetados principalmente
a partir de recursos agricolas, mas podem ser usados para outras
categorias de recursos).

A ferramenta é utilizavel em trabalhos de grupo, segundo 4 etapas de
questionamento:
» ETAPA 1: Tempestade de ideias sobre componentes e definigéo
do grafico
» ETAPA 2: Descrigao das valorizages atuais de cada componente
do recurso
» ETAPA 3: Reflexdo estratégica
» ETAPA 4: Fase de criatividade sobre os potenciais de valorizagéo
4A: Exploragéo dos potenciais de valorizagdo combinados
entre componentes
4B: Exploragéo dos potenciais de valorizagdo combinados
entre 2 recursos
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PRECISOES SOBRE
A NOGAO DE “COM-
PONENTES DOS RE-
CURSOS”: Um compo-
nente sempre se refere
a um objeto material ou
imaterial que pode ser
avaliado conforme mo-
dos diferenciados.
Assim, a “venda em
circuito curto” € um
MODO DE VALORI-
ZAGAO particular dos
produtos agricolas.

Do mesmo modo, o
TURISMO constitui
uma forma particular de
valorizar os recursos: o
turismo pode promover
produtos e saber-fazer
(uma visita a unidade
agricola, por exemplo),
um patriménio cultural
(um ecomuseu, um fes-
tival tradicional, visitar
um sitio, entre outros),
ou um patriménio natu-
ral (um selo tipo Geo-
park, por exemplo).

Introduzir o questionamento coletivo atra-
vés de uma pergunta do tipo:
“0 que relacionamos com este recurso? O
que é que para nés tem valor e esta asso-
ciado a ele?”

As respostas sdo organizadas em compo-

nentes tematicos, a fim de estabelecer o gra-
fico especifico para o recurso em questdo. O
grafico “tipo” proposto pode servir como refe-
réncia para o mediador, ou ser imediatamen-
te submetido ao grupo para ser informado e
expandido se necessario. Os componentes
apresentados referem-se a campos a se-
rem esclarecidos e, se necessario, serao
reformulados pelos atores de acordo com
o contexto do territério. Essa lista nao
esta fechada: pode ser completada con-
forme as necessidades.
Também apreciaremos qualitativamente a
“pegada” de cada componente no territério: é
visivel em todo o perimetro ou, pelo contrario,
localizada?
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1+ O QUE RELACIONAMOS COM ESTE RECURSO?
O QUE PARANOS TEM VALOR E ESTAASSOCIADO AELE?
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2 + ILUSTRACAO 1: O CASO DA VALORIZAGAO DA CASTANHA
NOS MONTES DE ARDECHE

+ Objetos de
madeira
+ AOP
(Castanha e
farinha
+ Produtos
transformados
abase de
castanha: + Praticas de
em doce, produgao
cristalizada.. tradicionais
[ty | 1Ot
+ Paisagens de terragos pecuaria
+ A unidade agricola do assoplados
Ardéche debaixo dgs
castanhais
Castanhadas + Castanheiro:
de Outono "a arvore boa
+Casa da para tudo"
castanha, * Ferramentas,
+ Amendoeiras e objetos e
amoreiras + Receitas a mobiliario
base de
Transh " castanha
T
« Utilizag&o da madeira esp?:)l;lcos

restaurantes

101



3+ ILUSTRAGAO 2: RESULTADO DE UMA SESSAO DE TIPO META-
PLAN COM UM GRUPO DE ATORES DO PAYS DE THO-
NES (CONTEXTO: POLO DE EXCELENCIA RURAL)

+ Biodiversidade
+Flora
(especificidade?),
turfeiras (N2000)

« Fauna (cabrito montés
ibex, abutre barbudo...)

+ Queijos e
produtos da
agricultura familiar
* Reblochon,
Chevrotin, Tomme,
Abondance

+ Mas também: persillé,

+ Agro-pastoralismo vivo

biscantin

+ Paisagem cultural + Valorizagdo da vegetacao

+ Montanha « Pastos de
habitével, acessivel altitude
+ Paisagens abertas + Pequenas propriedades familiares
« Pastos de altitude, « Saber-fazer de fabricagdo do queijo

chalés + Raga Abondance
+ Rebanhos . + Modernizagéo
- Geologia Pays de Thénes + Respeito normas

Tradigao Valores

Modernidade

+ Estacdes de esqui e
Escorregadores
+ Caminhadas
+ Atividades Plena
Natureza
+ Artesanato /
indstria
madeira
« Construgéo
Mobalpa
+ Mas também:
refinadores,
seleiros...

+ Tartiflette/
Reblochonnade
+ Tomme blanche Faisselle
+ Farcement
* Bescouins

+ Agro-pastoralismo
(subidas aos pastos
de altitude, Concurso
raga, Festivais e Feiras,
Sinos (tradigdes)

+ Esqui: integrado

a0 modo de vida.
+ Arquitetura
(tradicao ancorada)
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Trata-se de descrever, para cada componente do recurso:
» O(s) modo(s) de valorizagdo que atualmente é (sdo) utilizado(s);
» O grau de ativacdo de cada componente estimado qualitativa-
mente com a ajuda do quadro abaixo (nota de 1 a 3);
» Atores e redes interessados;
» Existéncia de uma demanda de valorizagao por certos atores.

Propomos abaixo um quadro de questionamento para cada com-
ponente, que sera o tema de uma ficha descritiva sintética.
Neste estagio, atengdo especial sera dada a IDENTIFICAGAO DOS
ATORES, SEU GRAU DE ORGANIZAGAO (INDIVIDUAL, EM RE-
DES, ORGANIZAGOES...) E SEUS RELACIONAMENTOS.

1+ QUAIS COMPONENTES NOS VALORIZAMOS HOJE? POR
QUAIS ATORES / REDES?
EXISTEM DEMANDAS DE VALORIZAGAO SOBRE COMPONEN-
TES AINDA NAO VALORIZADOS?

+ Seu valor é reconhecido? Por quais
atores?

+ J& ha uma valorizagao na atualidade? Sob
qual forma, por quais atores/redes?

+ Se néo, ha uma demanda de valorizagéo
relativa a esse componente? Por quem?

« Existem valorizages possiveis associadas
a outros recursos? (referir-se a grade de
caracterizagao)
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2 + ESTIMATIVA DO GRAU DE ATIVACAO DE CADA COMPONENTE

DO RECURSO

Usaremos a tabela abaixo para definir qualitativamente o grau de
ativagcdo de cada componente.

Trata-se de uma questédo de relatar o grau de ativagdo determi-
nado no setor correspondente do grafico. Isso completa progressiva-
mente a “‘imagem” da ativagao atual do recurso.

Etapa de ativagao

do recurso ou do
componente

Caracterizagédo da etapa de ativagao

+ Recurso potencial (jazida), valor pouco ou ndo reconhecido
+ Valorizag&o nula ou pontual

REVELAGAO / * Interesse manifestado por alguns atores

EMERGENCIA + Nao ha redes constituidas em torno do recurso

+ Valor reconhecido localmente

+ Uma ou mais redes valorizem um ou mais componentes do recurso
e + Implantagéo de organizagdes (profissionais, associativas...)

+ Partilha e produgéo de conhecimentos

a fgg%&ﬁ o + Referenciais coletivos de produgéo / valorizagao (tipo carta, caderno
G de encargos) inexistentes ou a ser consolidados
* Recurso reconhecido pelo exterior
+ Vérias categorias de atores valorizam o recurso. Impactos a escala do territorio,
i il 6micos significativos | t
DESENVOLVIMENTO | Mpactos econdmicos significativos & escala dos produtos

+ Ferramentas e organizagdo de regulagéo coletiva do recurso

£ tambem.. Produtos brutos e
~__ elaborados
Paisagem cultural .
objetos associados Praticas,
(pradarias, saberes e
terragos, saber-fazer
pomares...)

Componentes  \ X % / Objetos
culturais: crengas, \ ~_ | associados
lendas, tradicdes, '\ g (raca, etc.)

festas etc. h - /
Produgbes T~ " Ppatriménio
artesanais e L culindrio
saber-fazer Receitas e
associados saber-fazer
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» Paraquais componentes foi identificado um potencial de valorizagao?

» E preciso trabalhar mais particularmente sobre as dimensées cultu-
rais, econémicas, etc.?

» E preciso trabalhar os componentes ja ativados ou ativar outros?

» Quais atores, quais redes estéo envolvidas? Estdo organizados?

» Eles ja estdo prontos ou interessados por essa valorizaggo? E possi-
vel partilhar com eles a intengdo de passar “da ideia ao projeto™?

» Certos componentes sao frageis/vulneraveis (risco de banalizagéo,
ou de desaparecimento do componente? E um problema para a ima-
gem do recurso? Caso afirmativo, como responder a isso?

» O recurso esta estabilizado/legitimado pelos atores institucionais e/
ou publicos? Ele se inscreve no ambito dos projetos, das politicas
publicas territoriais?

» Existe um ator que coordena os atores relacionados ao recurso e
quem regula o recurso?

» Quais espagos/modos de decisdo?

* Qual o lugar, o papel de outros atores do territério (outros atores
econdmicos, populagéo, comunidades ...)?
* Na escala do territério ou em escala ampliada?

SELEGAO DE COMPONENTES PRIORITARIOS E MEDIDAS DE AGAO
POR COMPONENTE
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E uma questao de estar interessado no DESENVOLVIMENTO DO
RECURSO, pela exploragao das possiveis combinagbes de valoriza-
¢des entre componentes de um recurso.

Em consonéncia com o espirito deste guia, propomos aqui um
simples suporte destinado a ampliar o olhar sobre as potencialidades
e favorecer a criatividade, pela exploragéo sistematica das combina-
¢bes entre os componentes: uma tabulagao cruzada dos componen-
tes de um recurso, chamado DESENVOLVEDOR DE RECURSOS.

Seu uso consiste em:

» colocar os componentes do recurso oriundos do grafico em linha

e colung;

» descrever nos campos as valorizagdes existentes identificadas na

etapa 1;

» se questionar sobre os campos vazios: “E SE... EU ASSOCIAS-

SE ESSE OU AQUELE COMPONENTE, QUAL VALORIZAGAO

EU PODERIA IMAGINAR? COM QUAIS ATORES?”

Essa exploragao pode ser feita sob a forma de jogo para favorecer
a criatividade (cf. insercao préxima pagina).

A GRADE DE CARCTERIZAGAO dos recursos (etapa anterior)
permitiu fazer emergir as proximidades entre varios recursos, levantar
questdes sobre as oportunidades de complementaridades a serem
valorizadas. Trata-se aqui de explorar os potenciais, com o auxilio da
mesma ferramenta “DESENVOLVEDOR DE RECURSOS”, usada
desta vez de modo cruzado entre dois recursos cujos componentes

106



serao descritos respectivamente, um numa linha e outro numa colu-
na. Entdo, nos questionaremos quanto aos potenciais de valorizagao
combinados entre componentes desses recursos.

“E SE... EU ASSOCIASSE ESSE OU AQUELE COMPONENTE,
QUAL VALORIZAGAO EU PODERIA IMAGINAR?”

DICA PARA UTILIZAGAO DO GRAFICO:
“O BARALHO DOS COMPONENTES”

®Os participantes jogam em dupla.

®Por as cartas dentro de um chapéu, cada dupla tira um lote de duas
cartas, e imagina uma ou duas valorizagdes possiveis, que ela relata
numa cartolina de ideias.

®No verso da cartolina a dupla fornece precisoes:
P essa valorizagéo ja existe no territorio e através de quem;

P essa valorizagao esta no estado de ideia ou de projeto e através
de quem;
» se ndo, a quem ela poderia interessar?

@ Se houver participantes suficientes, as duplas trocam suas cartas e
completam as primeiras ideias surgidas.

@ Participantes de fora do territério também jogam, propondo ideias
desenvolvidas em outros territérios que serdo classificadas em uma
cor diferente (benchmark).

® As ideias sdo descritas na tabela cruzada.

E ENTAO REALIZADA UMA DISCUSSAO PARA REFINAR OS POTENCIAIS DE
VALORIZAGAO QUE MERECEM SER MAIS APROFUNDADOS



O Desenvolvedor dos recursos

EXPLORAR OS POTENCIAIS DE VALORIZACAO COMBINADOS

ENTRE COMPONENTES DE UM, OU DE DOIS RECURSOS

1 « Descrever as valorizagdes combinadas existentes

2 « Explorar os potenciais: “E SE... eu associasse esse ou aquele
componente, qual valorizagdo eu poderia imaginar? Com quais
atores?”

ELABORADOS

PRODUTOS
BRUTOS E

PRATICAS E
SABER-FAZER

OBJETOS
ASSOCIADOS

PATRIMONIO
CULINARIA

PRODUGOES
ARTESANAIS E
SABER-FAZER

COMPONENTES
CULTURAIS
(FESTIVAIS...)

PAISAGEM
CULTURAL
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GRADE DE CARACTERIZAGAO
DOS RECURSOS

OBJETIVO

Caracterizar o atual método de valorizagao de produtos/recursos
inventariados no territorio.

PRINCIPIO

Classificagdo em uma grade com dupla entrada que caracteriza:

» ADIFERENCIAGAO PELA OFERTA, definida por um gradiente de
especificagéo, variando de produtos genéricos aos produtos que
tém um apelo de qualidade fortemente ligado a um terroir de pro-
dugéo (contexto socioespacial) (EIXO HORIZONTAL).

» A DIFERENCIAGAO PELA DEMANDA, distinguindo trés moda-
lidades de valorizagdo conforme as relagdes produtos/espaco
(EIXO VERTICAL):

» uma demanda indiferenciada no mercado regional/nacional:
trata-se de comercializagao pelas principais cadeias de distribui-
¢ao, onde o consumidor ndo tem papel ativo na diferenciagéo do
produto (exceto indiretamente através de um efeito de selecéo
de produto entre a oferta).

* uma DEMANDA POR PROXIMIDADE: a demanda desempenha
um papel ativo na diferenciagdo de produtos, resultando, em
particular, em uma diversidade de formas organizacionais que
aproximam produtores e consumidores (o que pode incluir mo-
dos contratuais). A demanda diz respeito principalmente aos mo-
dos de produgédo e a origem local dos produtos, e n&o a expres-
sao de suas ligagdes com um territorio de origem.

* uma demanda de elos territoriais: aqui a demanda contribui di-
retamente para a valorizagao do produto e seus componentes
mostrando suas ligagdes com o territorio. Essa modalidade é
marcada por uma APROPRIAGAO do valor territorial do produto/
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recurso por uma variedade de atores (habitantes, associa¢des
culturais ou de mediagao, restaurantes, prestadores de servigos
turisticos, artes&os etc.), e por seu ENGAJAMENTO EM AGOES
DE VALORIZAGAO (econdmica, cultural, patrimonial etc.) que
contribuem diretamente para o fortalecimento da especificacao e
ancoragem territorial do produto/recurso.

DO “PRODUTO” AO “RECURSO”: O QUE MUDA? A (ltima
linha da tabela marca uma ruptura nas relagbes produtos/lugares e
nos métodos de valorizagdo: passamos de uma relagéo “produto/
consumidor” (linhas A e B) para uma relagéo “recurso/usuario” (linha
C): além do produto em si, uma variedade de componentes corre-
lacionados pode entrar no campo das valorizagdes por iniciativa de
uma variedade de usuarios. Passamos da nogao de produto — que
se refere a uma oferta pelos produtores — para a de recurso, mais
complexo, resultado de uma construgao associando “produtores” do
recurso e uma diversidade de usuarios.

A diagonal da tabela reflete uma l6gica de TERRITORIALIZA-
GAO considerada aqui como a construgéo coletiva de atores enga-
jados em uma valorizagao territorial dos recursos.
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DIFERENCIAGAO PELA OFERTA: LOGICAS DE ESPECIFICAGAO

ESPECIFICIDADE ESPECIFICIDADE ESPECIFICIDADE
DE PRODUGAO DE SITIO + TERRITORIAL
(SELO ESPECIFICIDADE (INTEGRAGAO DE

QUALIDADE...OU | DEPRODUGAO | VALORES CULTURAIS-
MARKETING) (= PRODUTO - SIMBOLICOS)
SEM ESPECIFICI- DESTINAGAO =
DADE DE SITIO PARTICULAR) PATRIMONIALIZAGAO

(CONCORRENCIA)

DEMANDA DE \
PROXIMIDADE
(ECONOMIA + LOGICAS DE PROXIMIDADE

RELACOES SOCIAIS »
LOCALIZADAS) 4;9 %,

VALORIZAGAO

NO MERCADO i
REGIONAL/ LOGICAS DE CADEIAS
NACIONAL \

DIFERENCIAGAO PELA DEMANDA: LOGICAS DE VALORIZAGAO

/).
O
%’(
DEMANDA DOS ELOS /34
TERRITORIAIS Y‘fo
(VALORIZAGOES
COLETIVAS ENTRE LOGICAS TERRITORIAIS
VARIAS CATEGORIAS “PRODUTOS-RECURSOS”
DE ATORES)
\ | N

ALGUNS CONSELHOS PARA UTILIZACAO DA GRADE

» Sao classificaveis na tabela OS OBJETOS JA EM PROCESSO
DE VALORIZAGAO mercantil ou néo (isto &, que possam ser po-
sicionados na tabela dentro da légica oferta/demanda);

» O mesmo produto pode ser objeto de varios modos de valorizagdo
diferentes e, portanto, aparece em varios campos da tabela. Exem-
plo da Castanha de Ardéche: a castanha é objeto de uma valoriza-
¢ao especifica no mercado nacional (Feugier), e também de for-
mas de valorizagdes territorializadas (através da cadeia AOC Cas-
tanha dos Montes de Ardéche, e suas diversas valorizagdes cultu-
rais, gastronémicas ou turisticas).

Neste caso, € a analise transversal dos modos de valorizagdo que
sera interessante (cf. Etapa 2, reflexao estratégica).

UTILIZAGAO DA GRADE

» ETAPA 1: Reclassificagdo dos recursos na grade
» ETAPA 2: Reflexdo estratégica
» ETAPA 3: Identificacdo das medidas de agao operacionais
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ETAPA 1: RECLASSIFICAGAO DOS RECURSOS NA GRADE

DIFERENCIAGAO PELA DEMANDA: LOGICAS DE VALORIZAGAO

Areclassificagdo é realizada usando as duas chaves de classifica-

¢ao (cf. as préximas paginas) que especificam os critérios qualitativos
que caracterizam cada campo dos dois eixos.

A quais tipos de recursos essa grade se aplica?

Recursos ja valorizados, isto é, tendo sido objeto de uma oferta
pelos produtores e de uma demanda pelos consumidores e/ou
usuarios.

Produtos e servigos mercantis (agricolas, artesanais, turisticos etc.)
Produtos e servigos ndo mercantis (festa, feira, festival...)

As ilustragbes nas préximas paginas apresentam uma aplicagdo

no caso da agricultura e do turismo.

<
<

DIFERENCIAGAO PELA OFERTA: LOGICAS DE ESPECIFICAGAO

Especificidade Especificidade
de sitio + territorial

especificidade (integracéo

de produgao valores culturais-
(= produto - simbdlicos)
destinagao =
particular) patrimonializacdo

Especificidade
Oferta de produgao
genérica

(selo qualidade...
ou marketing) sem
especificidade de

sitio

VALORIZAGAQ

NO MERCADO
REGIONAL /
NACIONAL

CONCORRENCIA

DEMANDA DE

PROXIMIDADE

(ECONOMIA + —T
RELACOES SOCIAIS

LOCALIZADAS)

DEMANDA DE
LIGAGOES
TERRITORIAIS
(VALORIZAGOES
COLETIVAS
ENTRE VARIAS
CATEGORIAS
DE ATORES)
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CHAVE DE CLASSIFICAGAO NO EIXO HORIZONTAL: DIFERENCIAGAO DA OFERTA

Oferta genérica

« Diferenciagdo pelo preco,
efou o marketing produto
(embalagem, etc.)

+ Mercado global

Especificidade de
producgao (selo
qualidade... ou

marketing)
sem especificidade
de sitio

« Légica da qualificagdo
através das qualidades
intrinsecas do produto:
cadernos de encargos na
produgao, rotulagem quanto
aos modos de produgao
(na agricultura: produtos
frescos, da agricultura
familiar, orgénico, SF etc.)
ou de atividade (selo
qualidade...)

+ Organizagao da produgdo
em torno dessa
qualificacéo:
interprofissionais,
associacdes de
produtores...

Especificidade de
sitio + especificida-
de de produgao
(= produto-destina-
¢ao particular)

* |dem campo 2,
&

« Integracao de critérios
referentes a um local de
producdo na caracterizagéo
do produto e em sua
comercializagdo (produtos
originarios de
marcas locais, etc.)

Especificidade
territorial (integra-
¢ao de valores
culturais- simbdlicos)
= patrimonializacao

+ Especificag@o do produto em
referéncia a interagdes fortes
e antigas entre o produto e
seu territorio de origem
(noc&o de terroirem
particular)

- Selos de qualidade
de origem.

+ Logica de marcas territoriais
que identificam herangas
naturais, culturais e
histéricas (por exemplo,
pays de arte e de historia,
selo “Geopark’, etc.)

CHAVE DE CLASSIFICAGAO NO EIXO VERTICAL: DIFERENCIAGAO PELA DEMANDA

VALORIZAGAO NO
MERCADO REGIONAL
J NACIONAL
(CONCORRENCIA)

+ Selecéo de produtos baseada em seus critérios de diferenciacdo no mercado:

modo de produgao, origem, preco, marketing...

« Trocas mercantis sem relagdo com o produtor nem com o lugar de origem.

Légica de consumo néo localizado.

DEMANDA DE
PROXIMIDADE

(ECONOMIA +
RELACOES SOCIAIS
LOCALIZADAS)

Légica de consumo localizado. Demanda expressa via:

+ modo de produgao e origem local dos produtos (proximidade produtor / consumidor).
« servigos relacionados para atender produtores e consumidores (mercados, visitas) e gerar
formas organizacionais especificas entre produtores e consumidores (circuitos curtos).

DEMANDA DE
LIGACOES
TERRITORIAIS
(VALORIZACOES

COLETIVAS

ENTRE VARIAS
CATEGORIAS
DE ATORES)

Légicas de valorizagéo transversal e territorial:

+ Ampliagéo dos atores envolvidos na valorizagéo, e dos campos e componentes
valorizados (passagem do “produto” ao “recurso”): atores econdmicos (artesaos,
prestadores de servigos turisticos, restaurantes, etc.), atores associativos (setores de
animagao cultural, valorizagéo do patriménio, meio ambiente, etc.), atores culturais

(museus, entre outros).

+ Coordenagdo e novas formas de organizagao envolvendo uma diversidade de redes e de

atores.
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ETAPA 2: REFLEXAO ESTRATEGICA
Questionar o quadro para uma reflexdo estratégica na escala
do territorio.

A grade de caracterizagdo preenchida constitui uma “imagem
sintética” da diversidade dos métodos de valorizagao dos produtos/
recursos do territério. Fornece também uma “imagem sintética” do po-
sicionamento do territério em termos de modos de desenvolvimento.

Essa imagem n&o é estética, mas dindmica: cada modo de valo-
rizagéo refere-se a uma dindmica de atores, escolhas de posiciona-
mento da oferta e interagdo com a procura.

Também ¢é sistémica: nenhum recurso é isolado, interage com ou-
tros recursos em seu ambiente (complementaridades, competigao, etc.)

Assim é possivel, a partir dessa imagem no “tempo t”, abrir uma
reflexdo estratégica sobre o desenvolvimento, do ponto de vista das
escolhas em termos de valorizagdo de produtos/recursos e das opor-
tunidades de evolugbes.

1 « ANALISE DO CONJUNTO DO TERRITORIO ATRAVES DE SEUS
RECURSOS

» Que podemos dizer da diversidade dos recursos e dos
modos de valorizagao?
(Quantidade e disperséo dos recursos dentro dos campos).

» Qual é a importancia relativa dos recursos genéricos, dos re-
cursos especificos ou territoriais (quantidade de empresas, fa-
turamento...)?

» Qual é a dependéncia em relacao as cadeias, mercados exter-
nos? E uma fragilidade?

» Que podemos dizer da natureza da demanda:

» Ela é mais sobre produtos locais, de proximidade?
* Ela é mais sobre uma especificidade territorial?
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» Qual é a convivéncia, as relagoes, entre essas diferentes estra-
tégias de valorizagao?

» Que podemos dizer das interrelag6es entre recursos?

» Ha proximidades ou relagbes entre certos recursos que seriam
interessantes desenvolver?

» Presenca dentro de um mesmo campo de produtos/recursos
de natureza diferente (agricultura, artesanato, turismo...): ha
elos entre eles? De qual natureza? Complementaridades pode-
riam ser consideradas?

2 + QUAIS POTENCIAIS DE RECURSOS ESPECIFICOS PARA DIFE-
RENCIAR O TERRITORIO?

» Existem recursos de forte valor cultural/patrimonial (Ultima co-
luna)?

» Eles sdo amplamente apropriados internamente, conhecidos/
reconhecidos fora do territrio? (relevancia da linha 1 = recur-
s0s reconhecidos no mercado nacional/regional)

» Quais atores, quais redes estéo envolvidos? S&o organizados?

» Que podemos dizer do impacto espacial desses recursos: ele
€ homogéneo? Ou heterogéneo no territorio? Existem diferen-
tes “territorialidades” dentro do territério baseadas em diferen-
tes recursos? Esses recursos sao especificos do territério, ou
dizem respeito a um perimetro mais amplo?

» Se a ultima coluna estiver vazia ou pouco significativa: existem
outras medidas de diferenciacao do territorio, na coluna 3? Re-
cursos potenciais (identificados pela ficha 2) a serem ativados?
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ETAPA 3: IDENTIFICAR AS MEDIDAS DE AGAO OPERA-
CIONAIS

A reflexdo estratégica utilizando a grade de caracterizagédo (passo
anterior), definiu objetivos de agao para reforcar a especificagdo do
recurso.

As figuras das proximas paginas utilizam os eixos da grade de ca-
racterizagédo (coluna da esquerda) para explicar as medidas de agao
que podem ser usadas para fazer um recurso evoluir de um “campo”
para outro:

* Ao agir sobre a especificacdo da oferta;

* Ao agir sobre a ampliagao das valorizagdes com outros atores.

As medidas de agao propostas (coluna de direita) intervém essen-

cialmente sobre os componentes do recurso, identificados e descritos
na ferramenta grafico.
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1+ MEDIDAS DE ESPECIFICACAO DA OFERTA
em referéncia a grade de caracterizagdo, eixo horizontal

Oferta genérica » Implantar os referenciais sobre as qualidades

+ Critérios de rentabilidade intrinsecas do produto: cadernos de normas de

+ Mercado global produgéo, rotulagem dos modos de produgao
(por exemplo na agricultura: produtos frescos, da
agricultura familiar, orgénicos, SF, etc.; ou no
turismo: a qualidade da recepgéo e dos servigos
prestados, entre outros).

» Acompanhamento dos profissionais na evolugéo
de suas praticas: treinamentos...

» Organizar os produtores e transformadores:
interprofissionais, associagdes de produtores...

Especificidade de produgao e/ou
atividade sem especificidade de

sitio

» Definir um territorio de referéncia e selecionar o(s)
recurso(s) a ele relacionado(s): “produtos
embaixadores” da "imagem do lugar".

» Organizar as redes profissionais localizadas

» Definir os critérios que asseguram o elo dos
recursos ao sitio: lugar de produgdo efou de
transformagao, imagem veiculada
pelo produto, etc.

» Implantar o referencial coletivo e um identificador

Especificidade de comercial (marca).

produgao e/ou atividade

& especificidade de sitio

» Caracterizar a origem das especificidades
territoriais do produto (a histéria, o meio, a cultura,
entre outras). Delimitar o perimetro do terroir
correspondente.

» Implantar workshops colaborativos sobre as
praticas e a elaboragao de referenciais.

» Enriquecer os referenciais pelas qualificagdes das

Especificidade territorial praticas de produgdo e transformagdo que tém

(integracao de valores lugar no territorio: saber-fazer especificos, meio

culturais, simbolicos) biofisico, ligagdes com a paisagem...

= patrimonializagao » Assegurar uma legitimidade externa (selo de

qualidade ou marca territorial).
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2 + MEDIDAS DE AMPLIAGAO VIA VALORIZAGOES COM OUTROS ATORES

em referéncia a grade de caracterizagdo, eixo vertical

Valorizagdo no mercado
regional/nacional
(concorréncia pelo precgo)

Demandas de proximidade

» Implantar circuitos curtos de comercializagdo ou
localizados para produtos e servicos agricolas e
artesanais: pontos de venda, ferramentas de
processamento, visitas a locais de produgao...

» Organizar os produtores para a comercializagéo.

» Assegurar as fungdes de difusdo por parte de
outros atores locais (por exemplo, Departamentos
de Turismo, hospedagem local nos pacotes
turisticos, entre outros).

(economia + relagdes sociais

localizadas)

Demanda de elos territoriais
(valorizagdes coletivas envolvendo
varias categorias de atores)

» Diversificar os campos de valorizagdo com outros
usuarios do recurso:

+ Cultural: organizagéo de festivais, valorizagao de
elementos marcantes como uma raga, a
arquitetura...

+ Gastrondmico para os recursos alimenticios:
receitas nos restaurantes...

+ Formato turistico do recurso e seus

componentes:  circuitos  de interpretagao,
produtos de descoberta.

» Implantar  agdes colaborativas entre uma

diversidade de atores (ex. donos de restaurantes,
atores culturais, artesdos, prestadores de servigos
turisticos, etc.).
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DEFINICAO

Um recurso permanece potencial enquanto nao for ativado por um
projeto de valorizagéo. A “ATIVACAO” de um recurso designa o con-
junto de agbes a executar para identificar, reconhecer e desenvolver
as diversas valorizagdes de seus componentes.

PRINCIPIO

Um projeto de valorizagéo de recursos € executado em varios
anos, de acordo com diferentes tempos de desenvolvimento:
» A emergéncia — ou revelagéo — do recurso;
» Aampliacdo dos atores e a legitimacao territorial do recurso;
» O desenvolvimento - espacial, qualitativo e quantitativo das
acodes de valorizagao;
» Arenovacgao e a difusdo do recurso.

Ao elaborar o plano de agao no final do diagndstico estratégico (ver guia),
€ Util comegar por situar o recurso nesse processo de valorizagdo, a fim
de deduzir as prioridades de ac¢&o e os pontos de vigilancia a implementar.

O usuério deve aqui responder a duas perguntas:
» A quantas anda a ativagéo do recurso?
» Quais sao as prioridades nesse estagio?

Para tal, propomos um referencial simples para identificar o nivel atual
de ativagdo de um recurso (e/ou dos seus componentes), para iden-
tificar as realizagdes prioritarias para consolidar o processo e para
identificar medidas operacionais de acgao.
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1+ AQUANTAS ANDA A ATIVAGAO DO RECURSQ?

Descrigao de cada tempo da ativagéo e do papel da engenharia de
acompanhamento (em referéncia ao quadro p. 89).

REVELAGAO/EMERGENCIA

Arealizacao desta etapa é caracterizada por uma mudancga nas re-
presentagdes e valores atribuidos a um recurso ainda potencial nesse
estagio. Muitas vezes uma situacao de fragilidade, ou mesmo de crise,
pode estar na origem das necessidades e da busca de novos poten-
ciais de valorizagdo. As mudangas promissoras estao frequentemente
na origem de “sinais fracos”, por iniciativa de alguns poucos atores.

» Facilitar a circulagao de ideias e intercambios, baseados nas
oportunidades de encontros, debates, visitas fora do territorio, etc.

AMPLIAGCAO

E uma etapa no trabalho em rede dos atores e na construgéo de
um conhecimento compartilhado sobre o recurso. Trata-se de qualifi-
car seus conteudos, seu valor para os atores, seus modos de produ-
¢ao e de valorizagdo, etc. Essa etapa é uma “formatagéo de projeto
coletivo” do recurso. Estabelece o “marco” comum para a apropriagao
local do valor do recurso, bem como o envolvimento de outras partes
interessadas, com base na apropriagcao e engajamento.

» Organizar os lugares de partilha de conhecimento e de forma-
tacdo do projeto.

» Formalizar e comunicar localmente os conhecimentos partilha-
dos sobre o recurso. Isso pode justificar um trabalho de investi-
gacao especifico sobre o territorio.

» Formalizar os referenciais coletivos que definem: 1) os modos
de producgéo e de valorizagdo, 2) as modalidades de engaja-

128



mento dos atores (cartas, etc.).
» Acompanhar os coletivos de atores nas agdes de valorizagao.

DESENVOLVIMENTO

O recurso é aqui bem reconhecido e valorizado por uma diversida-
de de atores do territério. O desafio do apoio € organizacional: trata-se
de consolidar as ferramentas, o modo de organizagao, a distribuicdo
dos papéis e das competéncias, entre outros, que permitam o desen-
volvimento plurianual de a¢des de valorizagéo. A legitimidade de um
ator publico coordenador é aqui determinante.

» Implantar a organizagéo territorial da valorizagédo e as condi-
¢bes de engajamento dos atores nos papeis assumidos.

» Assegurar a legitimidade/diferenciacdo do recurso face ao
exterior (selo, marca de qualidade, etc.).

» Ampliar/conservar a apropriagao local do recurso e a partici-
pacao dos habitantes.

» Acompanhar a ampliagdo dos campos de valorizagéo e sua
coeréncia transversal.

» Implantar as ferramentas de governanca (avaliagao/profis-
sionalizagéo, etc.).

RECOMBINAR/RENOVAR/DIFUNDIR

Essa etapa ocorre por ocasido de novos desafios de mudancga nos

modos de ativagao do recurso:

» Oportunidade de valorizagdo combinada com um ou alguns
outros recursos;

» Fragilidade observada ou — antecipada — exigindo um reposicio
namento (renovagéo) do modo de ativagdo do recurso: por
exemplo, perda de félego dos coletivos, perda de valor eco-
némico, degradagédo dos componentes do recurso (por exem-
plo, degradagéo da paisagem, perda de saber-fazer, etc.).
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O desafio entéo é relancar uma reflexo estratégica coletiva para redefinir
as condigbes para a renovacao ou difusdo do recurso (nos seus modos
de produgéo, nos seus campos de valoriza¢ao entre utilizadores, etc.).

» Implantar as ferramentas de avaliagdo para antecipar esses
riscos de fragilidade.

» Organizar uma avaliagédo periddica (e prospectiva) pelas ins-
tancias coletivas de governanga do recurso.

» Organizar a transversalidade entre recursos.

2 + QUAIS SAO AS ACOES PRIORITARIAS PARA GARANTIR A REALI-
ZAGAO DE CADA ETAPA?

A tabela a seguir identifica as questdes envolvidas na realizagédo de
cada etapa de ativagao do recurso e propde medidas de acéo e fer-
ramentas que podem ser mobilizadas de acordo com essas etapas.
Em seguida, no contexto do territério e do projeto em questao, é ne-
cessario aprofundar as medidas das agles selecionadas (ver para
tanto a ficha 4: Implantar um projeto territorial de valorizagao de re-
Cursos).
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Os meios de engenharia devem ser coerentes com as capacida-
des técnica e financeira dos atores inseridos no procedimento. Os
participantes devem ser capazes de avaliar durante o procedimento e
durante o projeto, conforme os tipos de recursos, as medidas a imple-
mentar, os modos de organizac¢do, as dindmicas dos atores. As ferra-
mentas apresentadas sdo assim antes suportes de reflexao e painéis
de controle do que estruturas fixas.

A partir dessa constatagdo, propomos um procedimento em dois
tempos ilustrados pelos quadros a seguir.

1+ IDENTIFICAGAO DOS ATORES ENVOLVIDOS NO PROCESSO OU A
SEREM SOLICITADOS E DOS RECURSOS DE ENGENHARIA DE
QUE DISPOEM OU QUE PODEM MOBILIZAR

De acordo com seus papéis e posturas, quem sado os atores mais
relevantes e legitimos para implementar a engenharia necessaria?
Com a ajuda do quadro, o primeiro passo é identificar e introduzir nas
caixas os diferentes atores de acordo com suas posturas, papéis e
habilidades. Os tipos de atores ja sdo propostos de acordo com os
papéis previstos nas colunas.

QUADRO 1: IDENTIFICAGAO DOS ATORES CONFORME SEUS
PAPEIS E TIPOS

« Ator publico

+ Organismos
TIPOS DE ATORES E profissionais
INTERVENIENTES

+ Atores publicos

profissionais para (Consércios

. . workshops setoriais intermunicipais,
+ Especialistas privados Parques...)

+ Organismos

+ Especialistas privados
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2 « DEFINICAO E QUANTIFICAGAO DOS MEIOS DE ENGENHARIA
CONFORME AS REFLEXOES, AGOES, MEDIDAS A IMPLEMENTAR:

De acordo com as medidas definidas para a ativagao dos recursos e a
implementagéo do projeto, e com base na identificacdo dos atores no
ponto 1, trata-se de listar e quantificar os meios de engenharia.
Quem faz o qué? Concretamente, em funcao das capacidades exis-
tentes e daquelas a mobilizar.

Nesse quadro estdo inicialmente classificados os atores e os meios
identificados, segundo as medidas de valorizagao.

QUADRO 2: DISTRIBUIGAO DOS ATORES DE ACORDO COM OS TIPOS
DE ENGENHARIA E OS TIPOS DE MEDIDAS DE ATIVACAO DE RECURSOS

ESPECIFICAGAO DA
OFERTA

AMPLIAGAO DOS
MODOS DE
VALORIZAGAO

CO_ORDENACAO
GESTAO DO PROJETO
DE GOVERNANGA

Por fim, trata-se de fazer uma sintese que, a partir das tabelas 1 e 2, distribua
os atores e seus meios de engenharia. O acréscimo de quatro colunas permi-
te identificar os meios internos dos atores que dao suporte ao procedimento,
aqueles que podem ser mobilizados por recrutamento e, por ultimo, aqueles
que podem ser mobilizados através de prestacéo de servigos externos.

As cruzes podem ser substituidas por avaliagdes de ETP (Equivalente a Tem-
po Pleno).
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QUADRO 3: DISTRIBUICAO DOS ATORES DE ACORDO COM OS TIPOS-
DE ENGENHARIA E OS TIPOS DE MEDIDAS DE ATIVACAO DE RECURSOS
(EXEMPLO O BLEU DE VERCORS).

ESPECIFICAGAO DA Instituto
OFERTA: Gruyere Estagiario Consultor
* Agéo e reflexdo sobre X X Instituto | Responsével
saber-fazer, pela misséo
qualidades do recurso SIVER Consultor
* Implementagéo e Gruyére
formalizagéo dos X X
referenciais SIVER  |Responsavel
e cadernos de pela missao
normas...
+ Organizagao dos SIVER Responsavel
. produtores”... X X pela misséo
ESPECIFICAGAQ DA
VALORIZAGAO:
* Ampliagao para X X PNRV Responsavel
uma diversidade pela misséo
de atores
L PNRV Responsavel
. Organlzag_aol X X pela missao
comercializagéo
. SIVER CM Estagiario
* AMPLIACAO X ¢
para outros SIVER M
componentes:
. PNRV CM
* Festival do Bleu X X X Estagiario Empresa
« ESTRATEGIA turismo externa
X | X | X | pNRY cM

PNRV: Parc Naturel Régional du Vercors (Parque Natural Regional de Vercors)
SIVER: Syndicat Interprofessionne/ du Bleu du Vercors-Sassenage (Sindicato Interprofissional do Bleu de Vercors-Sassenage)
CM: Chargée de Mission (Responséve! pefa misséo)
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GLOSSARIO

PRODUTO: Fruto de qualquer coisa (Economia); o que é criado pelo
ser humano ou pela natureza; resultado.

RECURSO: Diferentes definicdes de acordo com os campos: meios
materiais disponiveis para um pais, uma regido, uma comunidade;
meios financeiros disponiveis para uma pessoa, uma empresa;
capacidades, oportunidades disponiveis ou oferecidas; reservas;
meios para sair da penuria ou melhorar uma situagao dificil....

ATIVAGAO: Designa o conjunto dos processos coletivos a executar
para identificar, dar reputagdo para um recurso e desenvolver as
diversas valorizagdes de seus componentes.

TERRITORIO: Um construto sociocultural que se mantém e se reno-
va ao longo da historia.

ATOR: O termo “ator” — etimologicamente, aquele que atua ou age
— refere-se a quem, individual ou coletivamente, impulsiona as
transformacbes baseadas em decisbes que tém interesses
identificados e/ou em uma posigéo de poder.

OBJETO TERRITORIAL: Todo territério € constituido de elementos
que podem ser concretos ou abstratos, materiais ou ideais. Esses
elementos participam da existéncia e da construgdo daquela uni-
dade e podem ser considerados como objetos do territério quan-
do contribuem para sua construgao, porque sao valorizados pelos
atores do territério (meio natural, espago...), e/ou produzidos por
eles (oriundos de atividades, de saber-fazer...).
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DISCURSO: Por “discurso” podemos entender qualquer invocagao
produzida ou mobilizada por um ator, individual ou coletivo, cujo
propésito, ou um dos propdsitos, é construir sua imagem e/ou a
de seu territério. O discurso é revelador da intencionalidade dos
atores. Ele constréi e legitima o territério.

VALOR: O nosso questionamento diz respeito a construgéo do que
tem valor num territério. Esse campo refere-se a avaliagao cole-
tiva, razdo pela qual a metodologia favorece grupos de atores e
coordenadores de projetos, em detrimento da dimensao individual.

FOTOLINGUAGEM: O uso de objetos fotograficos para iniciar a ela-
boracédo de discursos de atores faz parte da metodologia da lin-
guagem fotografica, um método desenvolvido em psicologia e psi-
cossociologia, particularmente para incentivar o intercAmbio em
grupo. A fotolinguagem permite fazer emergir as representacdes
e compartilha-las.

TERRITORIALIZAGAO: Processos socioculturais de constituigio de

um espago em territério por um agrupamento humano; construgao
de sentidos, de projeto, de valores...
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CONSIDERACOES FINAIS

UM TRABALHO COLETIVO DE VALORIZAGAO DE RESULTA-
DOS DE PESQUISA

Este guia foi realizado pelo GIS Alpes-Jura (Loic Perron, Suaci
Alpes du Nord/Claude Janin, Camara de Agricultura de Isére), em
parceria com uma rede de atores de Rhone-Alpes (Parques naturais
regionais e Camaras de agricultura), com o apoio do Parque Natural
Regional de Vercors.

E o resultado de uma valorizagdo do projeto de pesquisa Ress
Terr (“Recursos Territoriais, Politicas Publicas e Governanga”) realiza-
do em parceria entre pesquisadores e atores, sob a responsabilidade
cientifica da Universidade de Grenoble - UMR PACTE, no dmbito do
programa “Por e Sobre o Desenvolvimento Regional” (PSDR3 Rho-
ne-Alpes, 2007-2011).

ESSE TRABALHO DE VALORIZAGAO baseia-se mais particular-
mente nos trabalhos de pesquisa do GIS Alpes Jura, conduzidos por Vé-
ronique Peyrache-Gadeau (EDYTEM - Universidade de Savoie), Claude
Janin (UMR Pacte - Grenoble) e Loic Perron (Suaci Alpes du Nord).

Gostariamos de agradecer aos atores do desenvolvimento Rhéne-
-Alpes que participaram da elaboragéo desses instrumentos por meio
do seu envolvimento no grupo de trabalho regional: Frédéric Girard,
Région Rhdne-Alpes - réseau des PNR, Jean-Luc Langlois, Mathieu
Rocheblave, PNR du Vercors, Michel Jabrin, PNR du Pilat, Richard
Bonin, PNR des Monts d’Ardéche, Audrey Stucker, llona Mezei, PNR
des Bauges, Gwenaélle Pariset, Syndicat Mixte du projet de PNR des
Baronnies Provencales, Jean-Syl- vain Goutelle, Chambre d’Agricul-
ture de I'lsére/rede dos atores parceiros do GIS Alpes-Jura, Jean-Mi-
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chel Costechareyre, Chambre d’Agriculture de la Dréme, Emmanuel
Guisepelli, Chambre Régionale d’Agriculture Rhéne-Alpes, Jean-Yves
Morgantini, Florie Salanie, rede INPACT — FRCIVAM.

Gostariamos também de agradecer a Jean-Luc Langlois (PNR du
Vercors, lider do projeto de valorizagéo), Daniel Roybin (INRA, lider
do PSDR Rhéne-Alpes) e Véronique Quiblier, Mission Valorisation
des Recherches (Plataforma Regional de Desenvolvimento Rural
Rhdne-Alpes), pelo seu apoio e acompanhamento dos trabalhos de
valorizagao.

Parceiros do projeto Ress Terr:

LABORATORIOS DE PESQUISA

UMR PACTE (CNRS 5194) — IGA — UJF — Universidade de Grenoble.
Suaci Alpes du Nord/GIS Alpes Jura,

EDYTEM — UMR 5204 CNRS - Université de Savoie, au titre du GIS
Alpes Jura

UMR METAFORT, INRA et Agro ParisTech Clermont Ferrand.
PARCEIROS: Rede de PNR de Rhéne-Alpes, PNR du Vercors, PNR
des Bauges, PNR du Pilat, PNR des Monts d’Ardéche, Syndicat Mixte
du projet de PNR des Baronnies Provencgales, Chambre d’Agricultu-
re de la Dréme, Chambre d’Agriculture de I'lsére/rede de atores par-
ceiros do GIS Alpes-Jura, Chambre Régionale d’Agriculture, Réseau
INPACT.
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ESTE GUIA, BEM COMO AS FERRAMENTAS E REFERENCIAIS
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*

Vocé foi eleito por um territério, agente de desenvolvimento ou
ator associativo ou econémico, vocé deseja engajar seu territdério num
projeto de valorizagdo de recursos que o distingue.

O guia metodolégico VALORIZAR OS RECURSOS TERRITO-
RIAIS: CHAVES PARAAACAO é destinado a acompanha-lo no seu pro-
jeto, desde o diagndstico inicial & execugédo de um plano de agao.

Este guia aposta em valorizar — colocar em ag¢éo — recursos especifi-
cos de lugares, pessoas, espagos, historia do territorio.

O procedimento propde questionar os conteudos territoriais: 0 que
pode distinguir um territério de outro, a partir de seus recursos especi-
ficos, promissores de um potencial de desenvolvimento (quer seja eco-
némico, turistico, cultural, social...) Que condigées devem ser satisfeitas
para que os atores locais compartilhem o valor desses recursos e se
envolvam em esforgos coletivos para promové-los? Quais sdo as novas
medidas de desenvolvimento para as diferentes atividades econémicas?
Qual pode ser o papel de uma “coletividade” para iniciar, desenvolver e
coordenar essas estratégias de valorizagéo?

Este guia propde um procedimento e ferramentas para mediar
uma reflexao coletiva entre os atores locais: inventario de recursos
do territério, diagnéstico dos modos de valorizagao, identificagdao
dos potenciais e elaboragao de uma estratégia de valorizagdo dos
recursos selecionados.
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Este projeto de valorizagéo foi realizado sucessivamente pelo
Parque natural regional de Bauges e pelo Parque natural regional de
Vercors.

LD

Parc

natyra
thginng
du Vercors

ﬁ Parc
naturel
regianal

du Massif
des Bauges
Este projeto de valorizagéo foi apoiado pelos signatarios do pro-
grama PSDR3 em Rhoéne-Alpes (INRA, regido Rhéne-Alpes, Irstea,
DRAAF, Camara Regional da Agricultura) e recebeu financiamento do
Conselho Regional de Rhéne-Alpes, do Fundo Europeu de Desenvolvi-
mento Regional (FEDER) e dos realizadores
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A tradugéo deste guia integra os resultados do projeto “O enfoque da
cesta de bens e servicos territoriais: modelo de analise do desenvolvimen-
to territorial sustentavel”, financiado pelo CNPq no periodo de 2019 a 2021.

Sao participantes do projeto as seguintes instituicoes:

- UFSC/PGA/Lemate

- UFSC/NEA Educampo

- UDESC/ESAG

- IFC/Campus de Rio do Sul

- IFSC/Gaspar e IFSC/S&o Miguel do Oeste

- Epagri (Cepa, Cepaf e Ciram)

- Mapa/CIG

- Sebrae/SC

- Instituto Amazdnico de Agriculturas Familiares da Universidade
Federal do Para
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